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Vastuullisuus on
lasna ja kehittyy
kaikessa eQ:n
toiminnassa

Julkaisemme nyt jo kahdeksannen kerran vastuullisuusraportin osana
vuosikertomustamme. Meille on hyvin tarkeaa raportoida lapinakyvasti
vastuullisuuden toteutumisesta lilketoiminnassamme. Olemme jo pitkaan
aktiivisesti kannustaneet myds sijoituskohteitamme yritysvastuuraportointiin ja
raporttien sisallon ja laadun kehittamiseen.

Arvomme "suoraselkdinen, avoin, osaava ja aikaansaava” ohjaavat jokaisen
eQ:laisen tyo6td ja muodostavat perustan paivittaiselle yhteistyélle asiakkaiden,
yhteistyokumppaneiden ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Suurimpien
asiakkaidemme asiakastyytyvaisyys (SFR) ja henkildstotyytyvaisyys (oma
puolivuosittainen tutkimus) pysyivat erinomaisilla tasoilla myés vuonna 2024.

Meille on myds hyvin tarkeaa, ettd jokaisen eQ:laisen osaaminen
vastuullisuusasioissa on hyvalla tasolla ja tiedot ovat ajantasaiset. Vuonna 2024
koulutuksen aiheina olivat muun muassa paivitys EU:n kestavan rahoituksen
tiedonantoasetuksesta ja taksonomia-asetuksesta, eQ:n kiinteistorahastojen
menestyminen GRESB-arvioinnissa seka viherpesun ja kestavyysriskien
kasitteet ja niiden ilmeneminen ja seuraaminen.

eQ-konsernin vastuullisuus on erinomaisella tasolla. Osoituksena konsernitason
vastuullisuustydn toteutumisesta eQ Oyj:lle on mydnnetty kansainvalinen 1SS
ESG Prime -vastuullisuusluokitus.

eQ Varainhoito saavutti loppuvuodesta 2024 jalleen erinomaiset tulokset
viimeisimmassa PRI:n arvioinnissa. Menestyimme mediaania selvasti paremmin
kaikissa raportoimissamme sijoitusalueissa. eQ:n listattujen osakkeiden,
yrityslainojen ja kiinteistésijoitusten arvosana on ollut parhaimmistoa (viisi
tahtead) jo pidempaan. Padomasijoitukset saivat tunnustusta erinomaisesta
ESG-tydstaan palauttamalla viisi tahtea arvioinnissa.

Kerromme tdssa eQ-konsernin vastuullisuusraportissa lyhyesti myds vuoden
2024 keskeisia ESG-kuulumisia eri omaisuuslajien osalta. Yksityiskohtaisempaa
ESG-tietoa on saatavissa rahastokohtaisissa ESG-raporteissamme, ja
salkkuasiakkaillemme raportoimme koko salkun ESG-tilanteen kootusti.

eQ:n korko- ja osakesijoitusten vaikuttamistyon teemana vuonna 2024 oli
ihmisoikeudet. eQ toteutti ihmisoikeuskyselyn rahastojen sijoituskohteille,
joista ei ollut teemaan liittyvaa tietoa MSCI:n kautta. Vastauksista

saatiin tarkeaa lisatietoa yritysten tilanteesta ja tulevista suunnitelmista
ihmisoikeuksien toteuttamisen ja seurannan suhteen. Tehty kysely ja
keskustelut yritysten kanssa osoittivat myds jalleen, kuinka tarkeaa
salkunhoitajan oma ESG-aktiviteetti ja vaikuttamisty®6 sijoituskohteissa on.
Uudeksi vaikuttamistyon teemaksi kevaalle 2025 on suunniteltu kysely,
joka liittyy biodiversiteetin eli luonnon monimuotoisuuden toteutumiseen
sijoituskohteissa.

Vuosi 2024 oli hyvin aktiivinen my6s eQ:n kiinteistdsijoitusten ESG-
tekemisen nakokulmasta ja konkreettista kehitystyéta tehtiin paljon.

Kiinteistosijoitustiimissa toteutettiin ensimmaista kertaa eQ:n
kiinteistorahastojen energiankulutuksen ja paastdlaskennan varmentaminen,
suoritettiin GHG-protokollan (Greenhouse Gas Protocol Standard) mukainen
paastolaskenta kaikille kiinteistékohteille ja tehtiin CRREM (Carbon

Risk Real Estate Monitor) -selvitys eQ:n kiinteistokohteille. CRREM-
arvioinnin tavoitteena on tunnistaa, mitka kiinteistot ovat linjassa Pariisin
[lmastosopimuksen mukaisen 1,5 asteen ilmastotavoitteen kanssa.

Vuoden 2024 aikana eQ jatkoi ja syvensi vahvaa perustekemistaan
vastuullisuuden osalta my6s paasomasijoituksissaan. Alkuvuodesta 2024
lanseeratut eurooppalaiset rahastot (eQ PE XVI North ja eQ PE SF V -rahastot)
ovat eQ:n ensimmaiset private equity -rahastot, jotka ovat luokiteltu SFDR
Artikla 8 mukaisiksi. Taustalla on tarkoin maaritelty metodologia, jonka
keskidssa on eQ:n oma ESG-arviointikehikko. Samassa yhteydessa eQ otti
kdyttddnsa systemaattisen sijoituskohteita koskevan hyvén hallintotavan
selvityksen osaksi due diligence -prosessia. Loppukevaasta eQ liittyi mukaan
ESG- Data Convergence -aloitteeseen (EDCI), jonka tavoitteena on saada
kayttoon jarkevia ja kaytannonlaheisia ESG-mittareita paaomasijoitusalalle.

Katsomme vuoteen 2025 jo suurella mielenkiinnolla. Oma systemaattinen
ja konkreettinen vastuullisuustydmme jatkuu kaikissa sijoitusalueissamme.
Lisaksi seuraamme tiiviisti vuoden 2024 alussa voimaan astuneen
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directive) kdynnistymista isoissa listatuissa yrityksissa. Myés eQ Oyj tulee
kestdvyysraportoinnin piiriin vuonna 2025 ja julkaisee ensimmaisen raportin
vuonna 2026.

On aika kiittaa asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitamme. Te haastatte
meita pohtimaan ajankohtaisia uusia vastuullisuusteemoja ja -trendeja

ja kehittdmaan taman pohjalta lahestymistapaamme. Tahan haasteeseen
vastaamme mielellamme jatkossakin.

Toivomme, etta nautitte vuoden 2024 vastuullisuusraporttimme lukemisesta.

Sanna Pietildinen
Johtaja, Vastuullinen sijoittaminen
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Vastuullisuusraportti 2024

Vastuullisuus ja sen raportointi
eQ-konsernissa

eQ-konserni on kotimainen varainhoitoon ja corporate finance -toimintaan
keskittyva yhtiéryhma. Konsernin emoyhtion eQ Oyj:n osake on listattuna
Nasdag Helsingin paalistalle.

Vastuullisuusraportointi kuvaa eQ-konsernin roolia vastuullisena toimijana
suhteessa sidosryhmiin ja ymparéivaan yhteiskuntaan. eQ haluaa pitaa huolta
toimintansa lapinakyvyydesta ja avoimuudesta raportoimalla vastuullisuustyén
toteutumisesta ja kehittymisesta saannéllisesti ja kattavasti. Vaikka
eQ-konsernin koko ja toiminnan laajuus eivat edellyta kirjanpitolain mukaista
vastuullisuusraportointia, on eQ Oyj:n hallitus vuodesta 2017 lahtien paattanyt
vapaaehtoisesti raportoida vastuullisuudesta osakkeenomistajille, asiakkaille
ja muille keskeisille sidosryhmille. eQ-konsernin vastuullisuusraportti vuodelta
2024 on eQ Oyj:n hallituksen hyvaksyma ja se julkaistaan osana vuoden 2024
vuosikertomusta.

eQ-konserni ja vastuullisuus

Vastuullisuus on keskeinen osa eQ:n liiketoimintaa. eQ toimii konsernina
vastuullisesti ja kestavasti seka integroi vastuullisuuden systemaattisesti ja
kdytannonlaheisesti eQ Varainhoidon sijoitustoimintaan ja Adviumin corporate
finance -toimintoihin. eQ:n arvot ovat konsernin tydkulttuurin ytimessa.

Ne ohjaavat kunkin eQ:laisen tyéta ja muodostavat perustan paivittaiselle
yhteistyélle asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa.

SUORASELKAINEN

Olemme rehellisid, ja
luotettavia, sanojemme
mittaisia. Toimimme oikein ja
vastuullisesti. Noudatamme
finanssialan saantelya ja eQ:n
yhteisia pelisaantoja.

H

OSAAVA

Haluamme ymmartaa
asiakkaidemme
tarpeet. Kehitdmme
ammattitaitoamme ja
toimintatapojamme
jatkuvasti. Uskallamme
kyseenalaistaa. Jaamme
tietoa, autamme ja annamme
palautetta.

eQ-konsernin arvot

AVOIN

Olemme helposti
ldhestyttdvia ja
keskustelemme kaikista
asioista avoimesti. Emme
peittele virheitd tai ongelmia,
opimme niista. lloitsemme
yhdessa onnistumisista.
Kunnioitamme myos
erilaisuutta.

AIKAANSAAVA

Teemme huolellisesti ja
ripedsti sen, mita lupaamme.
Teemme, emmeka vain
puhu ja suunnittele.
Tydskentelemme ahkerasti ja
tinkimattémalla asenteella
asiakkaiden, kollegojen ja
yhteistydkumppaneiden
kanssa.
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eQ kannustaa sijoituskohteena olevia yrityksia avoimuuteen
sidosryhmainformaatiossa seka kehittamaan vastuullisuusraportointia
yhtién koosta tai saantelyn vaatimuksista riippumatta. Lisatietoja
vastuullisuuden toteutumisesta seka siihen liittyvista periaatteista ja
muista relevanteista dokumenteista on saatavilla eQ:n verkkosivuilta
(https://www.eq.fi/fi/about-eq-group/sijoittajat/vastuullisuus).

HYVA HALLINTOTAPA ASIAKKAAT

e Suoraselkdinen, avoin, osaava
ja aikaansaava kumppani
eQ:n asiakkaille

e Asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen ja niihin
vastaaminen

e Asiakastyytyvaisyyden seuranta

e Lakien, sisaisten ohjeiden,
politiikkojen (esim.
eturistiriitapolitiikka) ja code of
conductin noudattaminen

e Lapinakyva raportointi myos
kustannusten osalta

e Proaktiivinen korruption ja
lahjonnan seka rahanpesun
vastainen toiminta ja toiminnan
edistaminen koko toimialalla

e eQ-konsernin
vastuullisuusraportti

Vastuullisuusteemat

eQ:n omassa lilketoiminnassa on tunnistettu nelja olennaista aluetta,

jotka luovat puitteet vastuullisuustyélle. eQ Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
vastuullisuusteemat. Alla on tarkemmin kuvattu sitd, mitd nama nelja teemaa
kaytanndssa tarkoittavat:

YMPARISTO HENKILOSTO
Vihrea sahkd omassa toimitilassa e Ty6hyvinvointi ja
Ymparistdystavalliset tyytyvaisyyden seuranta
toimintachjeet tyontekijdille e Tasa-arvo ja monimuotoisuus
Toimitilan sijainti, e Varhaisen valittamisen

tyosuhdematkalippu ja toimintamalli, paihde- ja
polkupyarasailytys peliriippuvuusohjelma
Vuodesta 2019 alkaen tuki e Henkiléston koulutus
BSAG:lle (Puhdas Itameri- vastuullisuusasioissa
sdatio), tuki keskimaarin

110 000 euroa vuodessa

Konsernitason vastuullisuustyd on konsernin johtoryhman vastuulla ja tyéta
tehdaan tiiviissa yhteistydssa vastuullisen sijoittamisen johtajan kanssa.

eQ Oyj:n hallitukselle raportoidaan vuosittain yhtidtason vastuullisuustyon
toteutumisesta ja tulevista kehittamissuunnitelmista.

Vastuullisuuteen liittyva koulutus

eQ kouluttaa saannéllisesti koko henkildstoa vastuullisuusasioissa.
Vuonna 2024 koulutuksen agendalla olivat EU:n kestavan rahoituksen
tiedonantoasetuksen ja taksonomia-asetuksen tilannekatsaus eQ:n
nakékulmasta, PRI-raportoinnin 2024 tulokset, kiinteistérahastojen
menestyminen GRESB-arvioinnissa seka viherpesun ja kestdvyysriskien
kasitteet, niiden ilmeneminen ja seuraaminen.

Perehdyttamisohjelmassa eQ sitouttaa uudet tyéntekijat noudattamaan

ja toteuttamaan eQ:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja

toimintatapoja. Vuoden 2024 aikana pidettiin nelja vastuullisuuteen liittyvaa
perehdyttamiskoulutusta uusille tyéntekijoille. Uudet tydntekijat tekevat osana
perehdytysta code of conduct -aiheisen e-learningin.

Konsernin vastuullisuus erinomaisella tasolla

Osoituksena konsernitason vastuullisuustydn toteutumisesta eQ Oyj:lle on
myoénnetty kansainvalinen ISS ESG Prime -vastuullisuusluokitus. ISS arvioi
vastuullisuuden toteutumista yhtion liiketoiminnassa seka ympariston ja
yhteiskuntavastuun ettd hyvan hallintotavan nakékulmista. ISS ESG Prime
-luokitus myénnetaan yhtidille, jotka saavuttavat/ylittavat 1SS ESG:n
maarittelemat kriteerit parhaille ESG-lahestymistapaa kuvaaville kaytannaille.
eQ Oyj sijoittuu vastuullisuusasioiden toteutumisessa omalla toimialallaan
parhaimpaan kymmenykseen.

Avoimuuden ja lapinakyvyyden edistamiseksi eQ on myos raportoinut jo kuuden
vuoden ajan keskeisia ESG-tunnuslukujaan Nasdagin yllapitdmaan ESG-
tietokantaan. Tunnustuksena tasta eQ Oyj on saanut Nasdagilta "Nasdaq ESG
Transparency Partner” -sertifikaatin.


https://www.eq.fi/fi/about-eq-group/sijoittajat/vastuullisuus
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Vastuullinen ja kestava sijoittaminen eQ Varainhoidossa

eQ Rahastoyhtioé Oy on ulkoistanut eQ Varainhoito Oy:lle kaikkien hoitamiensa
rahastojen salkunhoidon ja sijoitustoiminnan. eQ Varainhoito on toiminut
aktiivisena vastuullisen sijoittamisen edellakavijana jo useiden vuosien ajan.
eQ on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI, UN's
Principles for Responsible Investment) vuonna 2010 ja on niiden mukaisesti
sitoutunut liittdmaan ESG-tekijat (ymparistd, yhteiskunta ja hallintotapa)
osaksi sijoitusprosesseja, toimimaan aktiivisena omistajana ja edistamaan
vastuullisen sijoittamisen kaytantéjen kehittymista toimialalla. eQ toimii
aktiivisena jasenena myds Finsifissa (Finland’s Sustainable Investment Forum)
ja Finanssiala ry:ssa.

Lisdksi eQ edistaa vastuullisuuden toteutumista padomarahastoissa toimimalla
Padomasijoittajat ry:ssa (yhdistyksen ESG-tydryhman puheenjohtaja) ja Invest
Europessa ja ESG Data Convergence Initiative -aloitteessa seka vastaavasti
kiinteistosijoitusten osalta Raklissa (Kiinteisténomistajat ja rakennuttajat
Rakli ry), Green Building Council Finland (FIGBC) -jarjestdssa ja GRESB (Global
Real Estate Sustainability Benchmark) -vastuullisuusarvioinnissa. Korko- ja
osakesijoituksissa eQ on CDP:n Climate Change -ohjelman allekirjoittaja

sekd eQ kannustaa yrityksida maarittamaan omalle toiminnalleen tieteeseen
perustuvat paastévahennystavoitteet CDP:n jarjestaman Science Based Target
Initiative (SBTi) -yhteisvaikuttamisaloitteen kautta.

Vastuullisuus ja kestavyys ovat keskeinen osa eQ Varainhoidon sijoitustoimintaa
ja sen prosesseja. eQ Varainhoidon vastuullisen sijoittamisen periaatteet

luovat vastuullisuuden osalta viitekehyksen koko eQ:n sijoitustoiminnalle ja

sen prosesseille. Periaatteet kattavat kaikki omaisuusluokat, ja soveltaminen
vaihtelee omaisuusluokasta ja sijoitustavasta riippuen. Periaatteet ovat eQ
Varainhoidon hallituksen hyvaksymat ja perustuvat hallituksen maarittelemiin

vastuullista sijoittamista koskeviin linjauksiin. eQ:n verkkosivuilta on saatavissa
myds eQ Varainhoito Oy:n omistajaohjauksen periaatteet.

Kestavyysriskit ja -mahdollisuudet (ESG, ymparistdon, yhteiskuntaan

ja hallintotapaan liittyvat kestavyystekijat) ovat osa sijoituskohteen
valintaa, seurantaa ja raportointia kaikissa eQ:n sijoitusalueissa. eQ:n
vastuullisen ja kestavan sijoittamisen tavoitteena on tunnistaa kestdvasta
toiminnasta hyoétyvat sijoituskohteet ja niiden tuottomahdollisuudet seka
vahentaa riskia sijoituksissa. Viimeiset nelja vuotta ESG-lahestymistavan
kehittymista on osaltaan ohjannut maaliskuussa 2021 voimaan astunut
EU:n kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (SFDR -asetus) ja sen
implementointi sijoitustoimintaan.

Vastuullisen sijoittamisen johtaja vastaa eQ Varainhoidon vastuullisen
sijoittamisen toteuttamisen ja kehittamisen koordinoinnista kaikkien eQ:n
rahastojen ja niiden sijoitustoiminnan osalta. Sijoitustiimien esihenkilot
(korot, osakkeet, kiinteistdsijoitukset ja padomasijoitukset) vastaavat

ESG:n toteutumisesta ja seurannasta omissa sijoitustiimeissaan. Jokainen
sijoituspaatosten parissa tydskenteleva salkunhoitaja ja analyytikko huomioi
omassa tydssaan systemaattisesti sijoituksiin liittyvat kestavyystekijat.
Sijoitustuotteiden SFDR- ja ESG -raportoinnissa, saantelymuutosten
seurannassa seka konsernitason vastuullisuusraportoinnissa ovat mukana
riskienhallinta & compliance ja eQ:n konsernihallinnon talousjohtaja. Lisaksi
eQ Rahastoyhtion riskienhallinta seuraa kestavyysriskien rajojen toteutumista
eQ:n kaikissa omaisuuslajeissa.

eQ:n sijoitustiimien ESG-koulutus vuonna 2024

Kestavan rahoituksen tiedonantoasetuksen implementointi, kiinteistérahastoja
koskevat GRESB-tulokset sekd PAl-indikaattoridatan keradminen ja datan
sisaltéon perehtyminen olivat eQ:n sijoitustiimien koulutuksen agendalla

vuonna 2024. Lisaksi eQ:n korko- ja osakesijoitustiimissa syvennyttiin edelleen
MSCI:n ESG-datan laatuun ja lahteisiin seka suunniteltiin ja ldhetettiin
ihmisoikeuskysely aktiivisesti hoidettujen rahastojen sijoituskohteille.

Private equity -sijoitustiimissa luokiteltiin ensimmaiset SFDR Artikla 8

private equity rahastot (eQ PE XVI North ja eQ PE SF V -rahastot), otettiin
kayttdon systemaattinen sijoituskohteita koskeva hyvan hallintotavan

selvitys osaksi due diligence -prosessia seka kerattiin PAl-indikaattorit toista
kertaa pohjoiseurooppalaisista kohderahastoista. Kiinteistosijoitustiimissa
toteutettiin ensimmaista kertaa eQ:n kiinteistérahastojen energiankulutuksen
ja paastolaskennan varmentaminen, suoritettiin Scope 3 -laskenta eQ:n
kiinteisto- ja asuntorahastojen kohteille koskien arvoketjua seka tehtiin CRREM
(Carbon Risk Real Estate Monitor) -selvitys eQ:n kiinteistokohteille. CRREM-
arvioinnin tavoitteena on tunnistaa, mitka kiinteistét ovat linjassa Pariisin
Ilmastosopimuksen mukaisten 1,5 asteen ilmastotavoitteiden kanssa.

Asiakkaat

Asiakkaiden kanssa keskusteleminen ja tarvittaessa kouluttaminen kuuluvat
olennaisena osana eQ:n asiakastydhon. Asiakkaita kuunnellaan ja heilta opitaan.
Vuonna 2024 aikana ESG oli mukana lahes kaikissa asiakastapaamisissa

ja monien asiakkaiden kanssa pidettiin myds pelkastaan ESG:hen

keskittyvia tapaamisia.

Vuonna 2024 eQ jarjesti asiakkailleen ESG-webinaarin, jonka keskeisina aiheina
olivat eQ:n sijoitusalueista saatava ESG-data, muutokset datassa seka datan
pohjalta tehtavat konkreettiset toimenpiteet sijoituskohteissa.

eQ:n ESG-asiantuntijat ovat olleet vuoden aikana aktiivisia myos useilla
kotimaisilla ja kansainvalisilla foorumeilla sekd ESG-tutkimuksissa edistamassa
parhaisiin kdytantoihin liittyvan tiedon jakamista.



w Vastuullisuus eQ-konsernissa 2024

Vastuullisesta sijoittamisesta raportoiminen

eQ Oyj:n hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa vastuullisen

sijoittamisen toteutumisesta ja tulevista kehitysaktiviteeteista kaikissa eQ:n
sijoitusalueissa. Lisaksi eQ Rahastoyhtién hallituksessa kaydaan saannéllisesti
lapi sijoitusalueita koskevat tiedonantoasetuksen mukaiset raportit. eQ
raportoi my6s PRI:lle vuosittain vastuullisen sijoittamisen kdytanndistaan ja
konkreettisista vaikuttamistapahtumista sijoituskohteissa.

eQ Varainhoito saavutti jalleen erinomaiset tulokset PRI:n (YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet) vuoden 2024 arvioinnissa. Arvioinnin kohteena olevat
tiedot koskevat vuotta 2023.

eQ:n raportoimat sijoitusalueet saivat taydet viisi tahtea ja korkean
pistemaaran. eQ menestyi mediaania selvasti paremmin kaikissa kuudessa
raportoimassaan osa-alueessa.

Seuraavissa kappaleissa kuvataan lyhyesti vuoden 2024 keskeisia ESG-
kuulumisia eri omaisuuslajien osalta. Vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta
seka seuratuista ESG-asioista sijoituskohteissa kerrotaan tarkemmin
omaisuuslajikohtaisissa ESG-raporteissa.

Korko- ja osakesijoitukset

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen vaikuttamistyn teemana vuonna 2024
Kevaalla 2023 salkunhoitajat toteuttivat ilmastokyselyn korko- ja
osakerahastojen sijoituskohteille, jotka eivat olleet vielda MSCl:n datan
perusteella asettaneet omalle liikketoiminnalleen paastévahennystavoitetta
(tieteeseen perustuva paastovahennystavoite SBT tai Net Zero -tavoite).
Vuoden 2024 vaikuttamisteemana oli ihmisoikeudet. Sijoituskohteiden
tarkastelu ihmisoikeuksien kannalta on tarkeaa. Suurille yhtidille on tulossa
2027 alkaen saantelya (EU:n CSDDD, Corporate Sustainability Due Diligence
Dlirective, Yritysvastuudirektiivi) teemaan liittyen. Myds sanktioita tata koskien
on tulossa yhtidille: sakot ja siviilioikeudellinen vastuu teemaan liittyvan
huolellisuusvelvoitteen rikkomisesta.

Huipputulokset PRI-arvioinnissa

Pisteet Vastaajien Vastaajien mediaani

Raportoidut osa-alueet2024 (max. 100 %) Tahtiluokitus* mediaani % tahtiluokitus

Sijoittamisen ja ohjaamisen politiikka 80 % L8 8 & ¢ 65 % * kW 7Ty
Listatut osakkeet — aktiiviset 95 % * k h kK 66 % * x * K i
Yrityslainat 96 % * Kk Kk A K 57% * K K T
Kiinteistésijoitukset 96 % L 0.0 8 & 4 71% L8 6 & S
Padomasijoitukset (rahastojen rahastot) 99 % L8 .0 6 & 72% L8 6 & ¥
PRI:lle raportoitavan tiedon lapikaynti 100 % L8 .0 8 & 4 80 % L8 6 & ¥

e YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (PRI) allekirjoittaja vuodesta 2010
o Taydet viisi tdhtea ja korkea pistemaara kaikissa eQ:n raportoimissa sijoitusalueissa
e Menestys mediaania paremmin kaikissa raportoiduissa osa-alueissa

Lidhde: PRI Asessment Report 2024. eQ Asset Management Ltd.

*PRI:n arvosana-asteikko perustuu tahtiluokitukseen (1 tdhti "heikko” -> 5 tdhted "paras”). Vuoden 2023 téhtiluokitusrajat: 0 < 25 % (1 tahti),

> 25 < 40 % (2 tahted), > 40 < 65 % (3 tdhted), > 65 < 90 % (4 tahted) ja > 90 < 100 % (5 tahted).

Aktiivinen vaikuttamistyd — eQ:n aktiivisesti

hoidettujen rahastojen ihmisoikeuskysely

Kevaalla 2024 eQ toteutti ihmisoikeuskyselyn korko- ja osakerahastojen

(pl. eQ Lyhyt Korko) sijoituskohteille, joista ei ollut teemaan liittyvaa dataa
MSCI:n kautta. Kyselyssa eQ selvitti salkkuyhtidilta ihmisoikeuksiin liittyvien
periaatteiden ja konkreettisten prosessien olemassaoloa. Kysely lahetettiin
yli 300 yhtidlle, joista lahes puolet 148 vastasi. Vastauksista saatiin tarkeaa
lisatietoa yritysten tilanteesta ja tulevista suunnitelmista ihmisoikeuksien
toteuttamisen ja seurannan suhteen.

Arvosana
eQ rahastot Kiitettava Vahintaan tyydyttava
Kehittyneet markkinat, suuret yhtiot 55 % 80 %
Kehittyvat markkinat, suuret yhtiot 30% 75 %
Pienyhtiot 15 % 40 %

Kyselytulosten ja MSCl:n datan pohjalta yhtididen ihmisoikeuskysymysten
huomioiminen jaettiin kolmeen luokkaan: kiitettava, tyydyttava ja ei tietoa / ei
hallinnassa. Kiitettavan arvosanan saaminen edellytti, etta 1.) yhtié noudattaa
ihmisoikeusperiaatteita, 2.) yhtiolla on ihmisoikeuksiin liittyva due diligence
-prosessi ja 3.) yhtio on maaritellyt periaatteet ihmiskaupan ehkaisemiseksi.
Tyydyttavaan arvosanaan riitti yksi edelld mainituista kolmesta kriteerista.

Ihmisoikeuskyselyn keskeiset havainnot:

e |hmisoikeudet on huomioitu kattavimmin kehittyneiden ja kehittyvien
markkinoiden suurissa yhtidissa.

e Frontier- ja pienyhti6illa oli eniten puutteita erityisesti due diligence
-prosessien olemassaolosta.

e eQ Sininen Planeetta -rahastossa arvosana oli kiitettava jopa g5 %:lla
sijoituskohteista.

e Kehittyneiden ja kehittyvien markkinoiden valilla ei eroa eQ:n
pienyhtiérahastoissa.
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IHMISOIKEUSKYSYMYSTEN HUOMIOIMINEN SALKKUYHTIOISSA, SBT-mittarin kehittymista sijoituksissa jo muutaman vuoden ajan. Koska hyvin
% ESG-kunnianhimoisetkin yritykset asettavat padstévahennystavoitteensa vasta
vuosille 2040-2050, eQ:n vaikuttamistyo on tarkeaa. Tasta hyvana esimerkkina

on vuonna 2023 toteutettu paastévahennystavoitekysely sijoituskohteille.
Oman vaikuttamistyon ohella eQ on seurannut SBT-paastévahennystavoitteen
asettamisen kehittymistd jo muutaman vuoden ajan my6s CDP:n jarjestaman
yhteisvaikuttamisaloitteen kautta. SBT-tavoitteiden asetannassa on nahty
viime vuosien aikana huima nousu. Hyvéksyttyjen SBT-tavoitteiden maara
lahes kaksinkertaistui vuoden 2024 aikana 4 204:sta 7 085:een. Merkittava
kasvuhyppy SBT-tavoitteissa nahtiin myds vuonna 2023 2 079:sta 4
204:3an. eQ:n rahastokohtaisilla ESG-raporteilla esitetaan sijoitusten
SBTi-paastévahennystavoitejakauma.

eQ aloitti yhtena ensimmaisista varainhoitajista PAl-indikaattoreiden
raportoinnin korko- ja osakesijoituksista jo kesalla 2022. Raportoidut PAI-

indikaattorit l6ytyvat rahastokohtaisista ESG-raporteista eQ:n verkkosivuilla

eQ Sininen  eQ Kehittyvat eQ Kehittyvat  eQ Frontier eQ Suomi eQ Pohjois- eQ Eurooppa  eQ Eurooppa  eQ High Yield eQ Euro eQ Kehittyvat  eQ Vaihtuva o . i .
Planeetta Markkinat Markkinat Osake maat Pienyhti6 Osinko Investment Markkinat Korko (https://www.eq.fi/fi/funds/fund-values). MyGs vuosi 2024 on ollut kiinnostavaa
Osinko Pienyhtio Pienyhtio Grade Yrityslaina ja opettavaa aikaa perehtya sijoituskohteista raportoitaviin indikaattoreihin.

Vielakin joudutaan kuitenkin toteamaan, etta saatavilla olevaan tietoon ja
tiedon laatuun liittyy rajoitteita. Kestavyyteen liittyvia tietoja ei ole vield
B Kiitettava tilanne (MSCI tai kysely) B Tyydyttiva tilanne (MSCI tai kysely) B Muut (ei tietoa / ei kunnossa) standardoitu ja kohdeyhtidt eivat raportoi tietoja laajasti, mista johtuen
osa kaytettavissa olevista PAl-indikaattoritiedoista voi perustua arvioihin.
Yksittaisen PAl-indikaattorin arvon tulkitseminen ei ole eQ:n nakemyksen
mukaan vield mielekdstd. Datan parantuessa PAl-indikaattorit syventavat

Kevaalla toteutettu ihmisoikeuskysely osoittaa, kuinka tarkeaa salkunhoitajan e Prosessit ihmisoikeuksien toteutumisen seuraamiseksi informaatiota yritysten vastuullisuudesta.

oma ESG-aktiviteetti ja vaikuttamistyo sijoituskohteissa on. Kyselysta e Prosessit ihmiskaupan estamiseksi.

seurasi myos eraan sijoituskohteen suora yhteydenotto eQ:n salkunhoitajaan. Uudeksi vaikuttamistyon teemaksi kevaalle 2025 on suunniteltu kysely,

Taiwanilainen teknologiayritys (eQ Kehittyvat Markkinat Pienyhti6) kiitti Muita ESG-aktiviteetteja joka liittyy biodiversiteetin eli luonnon monimuotoisuuden toteutumiseen

salkunhoitajaa hyvasta kyselysta ja kertoi sahkopostissaan, etta eQ:n kyselyn eQ:n aktiivisesti hoidetuilla korko- ja osakerahastoilla on sijoituskohteissa. Salkunhoitajat ovat seuranneet jo kesasta 2022 luonnon

seurauksena yhtio oli kaynyt lapi kaikki ihmisoikeuksiin liittyvat sisaiset paastévahennystavoite, joka perustuu sijoituskohteena olevien yritysten monimuotoisuuden toteutumista salkkuyhtidissa PAI-indikaattorin (PAI 7

toimintatapansa ja hankkeensa. eQ kokee, etta tama on sita aktiivista paastévahennystavoitteisiin. eQ hyvaksyy paastévahennystavoitteiksi joko Toiminnat, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannalta

vaikuttamista parhaimmillaan sijoituskohteisiin pain. SBTi:n tai Net Zero -tavoitteen. eQ uskoo, ettd nama tavoitteet kannustavat herkkiin alueisiin) avulla. Parhaillaan eQ hankkii tietoa ja pyrkii ymmartamaan,
yrityksia konkreettisiin paastévahennystavoitteisiin. Rahastojen tavoitteena mitd kdytanndssa tieteeseen perustuva luontotavoite (SBTN, Science -Based

Kyselyn ohella eQ seuraa ihmisoikeuksien huomioimista salkkuyhtigissa on, etta paastovahennystavoitteisiin sitoutuneiden yritysten maara rahastossa Targets for Nature) tarkoittaa ja miten siihen liittyvat laskentatavat kehittyvat.

saannéllisesti kahden PAI (Principal Adverse Impact) -indikaattorin avulla: kasvaa vuosittain. eQ on kannustanut ja seurannut erityisesti tiedeperusteisen Tahan liittyen eQ osallistui syksylla 2024 Sitran jarjestamaan koulutukseen


https://www.eq.fi/fi/funds/fund-values
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rahoitusalan yrityksille ja toimijoille aiheena "Miten TNFD-luontoraportointi
otetaan kayttdon”. Lisaksi salkunhoitajat seuraavat kestavyysraportoinnin
(CSRD) kdynnistymista suuremmissa sijoituskohteissa.

Kiinteistosijoitukset

CRREM-selvitys kiinteistékohteille ja paastélaskennan

laajentaminen Scope 3 -paastéihin

eQ:n kiinteist6- ja asuntorahastot (pois lukien Erikoissijoitusrahasto eQ
Asunnot) ovat artikla 9:n mukaisia kestavia rahoitustuotteita. eQ on
vastuullinen kiinteistdomistaja, joka haluaa vastuullisuustoimenpiteiden
johtavan konkreettiseen, positiiviseen kehitykseen omistettujen kiinteist6jen
energiatehokkuudessa seka ymparisté- ja yhteiskuntavastuun kysymyksissa.
eQ on asettanut kovan, mutta realistisen hiilineutraalisuustavoitteen
kaytonaikaisessa energiankulutuksessa vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteena
on vahentaa kiinteistdjen hiilipaastdja Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.
Vuoden 2024 lopussa eQ:n molemmat kiinteistorahastot olivat jo hyvin lahella
hiilineutraaliustavoitettaan ja asuntorahastot jo hiilineutraaliustavoitteessa.
Tavoitteen kehittymisesta raportoidaan rahastokohtaisilla ESG-raporteilla.

Artikla g luokitelluissa eQ:n kiinteistd- ja asuntorahastoissa seurataan

ja raportoidaan myés taksonomianmukaisuuskriteerien tayttavien
kiinteistokohteiden osuutta rahastoissa. eQ:n asuntorahastojen kohteet ovat
kaikki taksonomianmukaisia kiinteistdja ja kiinteistorahastojen kohteet ylittavat
asetetut vahimmaistavoitetasot.

Vuoden 2024 keskeiset kiinteistoja koskevat kehitysprojektit olivat: 1. CRREM
(Carbon Risk Real Estate Monitor) -selvitys eQ:n kiinteistokohteille, 2. GHG-
protokollan (Greenhouse Gas Protocol Standard) mukaisen paastdlaskennan
suorittaminen kaikille kiinteistokohteille ja 3. eQ:n kiinteistérahastojen
energiankulutuksen ja padstdlaskennan varmentaminen ensimmaista kertaa
kevaan 2024 aikana.

CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor) -selvitys eQ:n kiinteistkohteille
eQ:lla on ollut tarve arvioida, ovatko artikla g rahastojen nykyiset
energiatehokkuustoimenpiteet riittavia, jotta pysytaan Pariisin

Ilmastosopimuksen mukaisessa 1,5 asteen tavoitteessa vuoteen 2050 asti.
Tahan liittyen vuoden 2024 aikana eQ:n kaikki kiinteistdkohteet soveltuvin osin
arvioitiin Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) -tydkalun avulla.

CRREM on European Horizon 2020 -tutkimus ja innovaatioprojekti, jossa

on kehitetty tyokalu kiinteist6jen transitioriskien arviointiin. CRREM-
tyokalun tavoitteena on edistda maailmanlaajuisesti kiinteistalan
hiilidioksidipaastdjen vahentamista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista.
CRREM-arvioinnin tavoitteena on tunnistaa, mitka kiinteistot ovat linjassa
Pariisin [lmastosopimuksen mukaisten 1,5 asteen ilmastotavoitteiden
kanssa. Kaytannodssa arvioinnissa tunnistetaan energiatehokkuuteen liittyvat
taloudelliset riskit seka kvantifioidaan ilmastonmuutoksen taloudelliset
vaikutukset kiinteistékannassa.

Tarkastelun perusteella kaikki selvityksessa mukana olleet eQ:n rahastojen
kiinteistokohteet ovat paastdjen osalta CRREM-polulla vuoteen 2033
saakka. CRREMin skenaarioanalyysi ldhtee oletuksesta, ettd kiinteistoja

ei kehitettdisi CRREM-tarkastelun jalkeen, jolloin energiatehokkuus

jaisi Pariisin ilmastotavoitteiden alle kaikissa rahastoissa jo 2030. eQ:n
jatkuvana tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta ja vahentaa
ymparistévaikutuksia kiinteistdissa.

GHG-PAASTOLASKENNAN
TULOKSET 2024

B S3 - C3 Energian ylavirta
B S2 Ostettu sahké
[ S2 Ostettu kaukojaahdytys/-kylma
[l S3 - C1 Tuotteet ja palvelut
S3 — C2 Kayttéomaisuus

LIIKEKIINTEISTOT
Yhteensa: 23 423 tCOze
Scope 1: 0 tCOe

Scope 2: 8 260 tCOze

Vuoden 2024 arvioinnin paastétiedot koskevat vuotta 2023. Scope 3: 15 163 tCOze

Pddstélaskennan lagjentaminen Scope 3 -pddstéihin

Toinen tarkea vuoden 2024 kehitysprojekti liittyi GHG-protokollan (Greenhouse
Gas Protocol Standard) mukaisen paastélaskennan suorittamiseen kaikille
kiinteistokohteille. Laskennassa huomioitiin seuraavat paastoélahteet:

e Scopel
e Oma ldmmontuotanto kiinteistdissa
e |tse tuotettu sahko
e Scope 2
e Ostettu sahko
e Ostettu kaukolampd
e Ostettu kaukojaahdytys
e Scope3
e Tuotteet ja palvelut (rahastojen hallinnolliset kulut, pankki- ja
maksuliikennekulut, markkinointikulut, huollot ja siivous,
vahinkovakuutukset seka korjaukset)
e Kayttdomaisuus (uudiskohteiden rakentamisen paastot)
e Energian ylavirta (ostetun energian valmistuksesta aiheutuvat epasuorat
paastét seka ostetun energian siirtohaviot)

YHTEISKUNTAKIINTEISTOT
Yhteensa: 28 277 tCOze
Scope 1: 0 tCOe

Scope 2: 16 446 tCO.e
Scope 3: 11 831 tCOze

ASUNNOT

Yhteensa: 23 676 tCOze
Scope 1: 0 tCOze

Scope 2: 296 tCO.e
Scope 3: 23 380 tCOze

ASUNNOT 11

Yhteensa: 5 748 tCO.e
Scope 1: 0 tCO.e
Scope 2: 1,2 tC0Oze
Scope 3: 5747 tCOze
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Erinomaiset arvosanat ESG -arvioinneissa
eQ:n kiinteistosijoitukset liikketoiminta-alueena sai kolmatta kertaa korkeimman
arvosanan (viisi tahted) vuoden 2024 PRI -arvioinnissa (pisteet 96 % / 100 %).

eQ:n kiinteistérahastot ovat osallistuneet kuutena perdkkaisena vuotena
kiinteistoalan maailmanlaajuiseen GRESB-vastuullisuusarviointiin. Vuoden
2024 arvioinnissa, jonka data on vuodelta 2023, seka eQ Yhteiskuntakiinteistot
ettd eQ Liikekiinteistdt saivat kumpikin nelja tahtea viidesta ja Green Star
-tunnustuksen vastuullisesta tydstaan. Erityisesti eQ Yhteiskuntakiinteistot
-rahastossa nahtiin merkittava tahti- ja pisteloikka kolmesta tahdesta

neljaan tahteen ja pistetasosta 79 noustiin 87 pisteeseen. Molempien
rahastojen tulokset olivat seka koko vastaajajoukon etta eQ:n verrokkiryhman
keskiarvojen ylapuolella.

Rahastojen pisteparannuksen taustalla ovat:

Henkiléston palkitsemiskaytantdjen kehitys

Teknisten katselmusten kattavuuden parantuminen

Energia-, vesi ja jatetehokkuustoimenpiteiden monipuolinen toteuttaminen
ja dokumentointi ja

Kulutustietojen varmentaminen ulkoisen tahon toimesta.

eQ Liikekiinteistot GRESB -arviointi

GRESB PISTEET GREEN STAR
' B 6 & i
GRESB kaikki ka. 76 Vertailuryhma 83
eQ Yhteiskuntakiinteistot GRESB -arviointi
GRESB PISTEET GREEN STAR
' B 6 & i

GRESB kaikki ka. 76 Vertailuryhma 75

Vertailuryhman paras

BREEAM (Building Research Establishment’s Environmental Assessment
Method) In Use -sertifioinnin avulla arvioidaan seka yksittaisen kiinteistén
etta siihen liittyvien yllapitotoimintojen toimivuutta, tunnistetaan mahdolliset
puutteet ja valitaan kehityskohteet. eQ:n kiinteistd- ja asuntorahastojen on
tarkoitus hakea kaikille kohteille BREEAM In Use-sertifikaatti ja tavoitteena on
vahintaan Very Good -taso.

eQ Liikekiinteistot BREEAM
-sertifiointien edistyminen*

eQ Yhteiskuntakiinteistot BREEAM
-sertifiointien edistyminen*

78 %

*% kohteiden markkina-arvosta joulukuun 2024 lopussa

Vastuullisuusarviointien tulosten paraneminen entisestaan osoittaa, ettd eQ

on oikealla tiella kiinteist6jen vastuullisuuden kehittamisessa. eQ:n jatkuvana
tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta ja vahentaa ymparistovaikutuksia
eQ:n rahastojen omistamissa kiinteistdissa, tietenkin yhteistydssa vuokralaisten
kanssa. Vuoden 2025 keskeinen kehitysprojekti keskittyy kiinteisto- ja
asuntorahastoja koskevan hiilineutraaliustiekartan paivitykseen.

Padomasijoitukset

ESG-tekemista syvennettiin vuoden 2024 aikana

eQ on tehnyt systemaattista ESG-tydta jo pitkaan. Vuoden 2024 aikana eQ
jatkoi ja syvensi vahvaa perustekemistdan vastuullisuuden osalta, mika nakyi
useilla eri alueilla.

ESG-kohokohdat 2024

Vuoden 2024 alussa lanseeratut eurooppalaiset rahastot (eQ PE XVI North ja
eQ PE SF V -rahastot) ovat eQ:n ensimmaiset private equity -rahastot, jotka
ovat luokiteltu SFDR Artikla 8. Taustalla on tarkoin maaritelty metodologia,
jonka keskiéssa on eQ:n oma ESG-arviointikehikko. Samassa yhteydessa eQ
otti kdyttoonsa systemaattisen sijoituskohteita koskevan hyvén hallintotavan
selvityksen osaksi due diligence -prosessia.

eQ on vuodesta 2017 lahtien seurannut sijoituskohteena olevien
padomarahastojen vastuullisuuden kehittymista vuosittaisen ESG-kyselyn
avulla ja raportoinut siita rahastoihin sijoittaville. Kevaalla 2024 analysoidut
ESG-kyselyn tulokset osoittivat kaikkien eQ:n Eurooppa- ja USA -rahastojen
vastuullisuusarvosanojen nousseen.

Kyselyn keskeiset havainnot:

e Eurooppalaisten managereiden ESG-tekeminen on hyvalla tasolla ja
uudet kerattavat rahastot valtaosin Artikla 8 mukaisia. My6s yksittaiset
‘viivyttelijat’ vauhdittavat ESG-kaytantdjaan viimeistaan varainkeruun
yhteydessa.

e Pohjoisamerikkalaisten managerien vastuullisuusarvosanat ovat nousseet,
mutta viela Eurooppaa perassa. SEC:in ilmastoon liittyvat tiedonantosaannot
hyvaksyttiin 6.3.2024. Saantely jai odotuksia [6yhemmaksi, mutta on
varmasti liikkeelle paneva voima ESG-raportoinnissa ja kehittamisessa.
Samaan aikaan presidenttivaalien lopputulos saattaa vaikuttaa ESG-
kehitykseen seuraavien vuosien aikana.

e Eurooppalaiset managerit rakentavat ja syventavat Scope
3 -laskentavalmiutta ja ottavat seuraavan askeleen kohti
paastévahennystavoitteita — managerin koosta riippumatta.
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e Standardointi alan toimijoiden toiveissa ja ESG Data Convergence
(EDCI) -aloitteeseen liittyminen kasvaa, mika nakyy eurooppalaisten
ja pohjoisamerikkalaisten toimintatapojen lahentymisessa myds eQ:n
rahastoissa.

e ESG-raportoinnin maara kasvaa ja laatu paranee jatkuvasti, myds
Pohjois-Amerikassa.

ESG-kyselyn tulosten perusteella eQ paivitti kunkin kohderahaston
vastuullisuusarvion ja raportoi tulokset ja onnistumisen vertailuryhmassa
kullekin kohderahastolle. Lisaksi eQ kavi lapi kyselyn tuloksia tarkemmin
vuosittaisessa ESG-aiheisessa eQ GP -tapahtumassa, johon osallistui 40
eurooppalaista pienta ja keskisuurta padomarahastomanageria. Tapahtuman
muita aiheita olivat: 1. Invest Europen kestavan rahoituksen saantelysta
vastaava edustaja kertoi viimeisista lakihankkeista ja samalla Invest Europe
edustajalla oli mahdollisuus kuulla ajatuksia ja kommentteja eurooppalaisilta
managereilta ja 2. erdan kohderahaston manageri kertoi, kuinka he ovat
kehittaneet salkkuyhtionsa perinteisesta jatealan yhtidsta kiertotalousyhtioksi.

ESG-mittaaminen ja seuranta kasvaa vauhdilla managereiden keskuudessa
Vastuullisuusnakdkulmien mittaaminen ja seuranta eQ:n sijoittamassa private
equity -kentassa lisaantyy hurjaa vauhtia. Tama on upea suoritus muistaen, etta
eQ:n fokus on rahastoissa, jotka sijoittavat pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

Kevaalla 2024 eQ kerasi toista kertaa PAl-indikaattorit eQ:n eurooppalaisista
private equity -kohderahastoista ja raportoi ne sijoittajille. Datan kattavuus
lahes tuplaantui ja 40 prosenttia Eurooppa-managereista raportoi jo luvut.
Padomarahastot ovat suljettuja (closed-end funds) rahastoja, ja on tyypillista,
ettd rahastojen managerit alkavat kerata PAl-dataa vasta saantelyn
voimaantulon 2021 jalkeen perustetuista rahastoista. Taysin kattavaa tietoa ei
tulla varmastikaan viela saamaan useaan vuoteen, mutta kattavuus paranee
vuosi vuodelta muun muassa uusien rahastojen perustamisen myota.

eQ mukaan ESG Data Convergence -aloitteeseen (EDCI)
PAl-indikaattoreiden rinnalle on nopeasti noussut padomasijoitusalan ESG Data
Convergence -aloite (EDCI). My®6s eQ liittyi kevaalla 2024 tahan aloitteeseen.

Vuonna 2021 perustetun aloitteen tavoitteena on saada kayttéon

jarkevia ja kaytannonlaheisia ESG-mittareita padaomasijoitusalalle, jotka

ovat tarkoituksenmukaisia yrityksen koosta tai toimialasta riippumatta.
Aloitteessa oli mukana vuoden 2024 lopussa + 300 manageria (GP) ja +125
rahastosijoittajaa (LP). Euroopassa EDCI-aloitteessa on jo ldhes puolet
rahastoista, usein PAl-raportoinnin rinnalla, ja Pohjois-Amerikassakin useita.
eQ nakeekin tarkeana erityisesti EDCI-mittareiden promoamisen ei-saantelyn
(SFRD-saantely) piirissa olevien pohjoisamerikkalaisten GP-managereiden
joukossa. Mittareiden kdytanndnlaheisyyden lisaksi aloitteen hienous on,
ettd tunnusluvut sopivat hyvin kaikille yrityksille toimialasta tai yrityksen
koosta riippumatta. Lisaksi EDCI-tunnusluvuissa on paljon yhtaldisyytta
PAl-indikaattoreiden kanssa. Uusimmassa eQ PE ESG-kyselyssa jotkut
pohjoisamerikkalaiset managerit kertoivatkin jo, etta aikovat liittya ESG Data
Convergence -aloitteeseen lahiaikoina.

ESG Data Convergence Initiative -mittaristo

10

eQ ei osallistunut padomasijoitusalan kilpailuihin vuoden 2024 aikana, mutta
sai tunnusta erinomaisesta ESG-tyéstaan palauttamalla viisi tahtea PRI-
arvioinnissa 2024.

Vuoden 2025 ESG-tekemisessa on tarkoitus keskittyd ESG-datan
systematisointiin ja syventamiseen seka ennen kaikkea datan tehokkaampaan
kayttéon, jotta sita voidaan hyddyntaa jatkossa laajoissa kayttotarkoituksissa
ja tuoda siten asiakkaalle merkittavaa etua. Myds ESG-kyselyyn on tulossa
muutama uusi teemalisdys: luonnon monimuotoisuus ja hyvén hallintotavan
toteutuminen. Lisaksi kyselyn lopussa kysytaan eurooppalaisilta managereilta
kokemuksia uuden CSRD-raportointiviitekehyksen implementoinnista ja
amerikkalaisilta managereilta nakemyksia puhutusta ESG:n vastaisesti ilmidsta
Yhdysvaltojen markkinoilla. eQ odottaa innolla, millaisia ESG-tuloksia vuoden
2024 kyselysta saadaan.

i KASVIHUONEKAASUPAASTOT 80 ‘NETTO NOLLA’ Y I Y UUSIUTUVA ENERGIA
ZE®ml (GHG) e Strategia* T e % Uusiutuva energia
e Scopel e Tavoite*
e Scope 2 e Kunnianhimo*
e Scope 3*
@Q%f.f MONIMUOTOISUUS [%] TYOPERAISET ONNETTOMUUDET m UUDET TYONTEKIJAT
e % naisten osuus hallituksessa e Onnettomuudet e Uudet rekrytoinnit

e % naisten osuus ylimmassa johdossa
e % aliedustetut ryhmat hallituksessa*
e % LGBTQ hallituksessa*

e Kuoleman tapaukset
e Tydpaivien menetys
onnettomuuksien takia

e Vaihtuvuus

TYONTEKIJOIDEN SITOUTUMINEN
o Tyotyyvaisyyskysely
e Vastausprosentti

*vapaaehtoinen
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Ymparistovastuun toteutuminen
eQ-konsernissa

Ilmastonmuutoksen hillinta on tarkea teema seka eQ-konsernissa etta

eQ Varainhoidon sijoitustoiminnassa. eQ-konsernin oma liiketoiminta on
suhteellisen vahan suoraan ymparistda rasittavaa. Energian kaytto liittyy
paaasiassa toimitilojen energian kulutukseen. Tasta johtuen eQ-konserni ei

ole maaritellyt omalle toiminnalleen paastévahennystavoitetta. Sen sijaan

eQ Varainhoidon sijoitustoiminnan kautta eQ:lla on vaikuttamismahdollisuus
edistaa kestdvaa kehitystd. eQ:n kiinteistdsijoituksille ja aktiivisesti hoidetuille
korko- ja osakerahastoille on asetettu paastévahennystavoitteita, joista
kerrotaan tdmaén raportin sijoitusalueita koskevissa kappaleissa.

Vaikka eQ ei ole ns. paastavalla toimialalla, eQ kiinnittaa yha entista
enemman huomiota my6s oman toimintansa ymparistévaikutuksiin ja kehittaa
toimintatapojaan jatkuvasti kestavdmpaan suuntaan. Vuonna 2021 eQ jasensi
ja tyosti aikaisempien toimintaperiaatteiden pohjalta eQ-konsernia koskevan
ympaéristopolitiikan, joka muodostuu viidesta teemasta: 1. kierratys, lajittelu
ja siivous, 2. liikkkuminen, 3. ruoka/tarjoilut, 4. hankinnat ja 5. energia ja vesi.
Vuonna 2022 kasiteltiin ymparistévastuun teemoihin liittyvia mittareita seka
eQ-konsernin ymparistdystavallisten toimintaohjeiden paivitystarpeita.

Vuodesta 2018 alkaen eQ-konsernin yhtiot ovat oman sahkdnkulutuksen osalta
kayttaneet kokonaan uusiutuvaa energiaa. Toimitilat on vuokrattu ja [dmmon-
ja vedenkulutus seka toimitilojen ilmastointi (kaukokylma) sisaltyy vuokraan
eika kulutustietoja vuokranantajalta ole ollut ndiden osalta saatavilla.

eQ kannustaa tyontekijoitaan joukkoliikenteen ja muiden vaihtoehtoisten
liikkumismuotojen kayttamiseen. Tydntekijoilla on mahdollisuus hankkia
tyosuhdematkalippu osana kokonaispalkkaa, minka lisaksi typdivan sisdisessa
lahialueen tyématkailussa voidaan kayttaa eQ:n yhteisia joukkoliikenteen
matkakortteja. Lentomatkailussa yhti6 suosii suoria yhteyksid, ja neuvotteluissa
pyritaan mahdollisuuksien mukaan kayttamaan myds etaneuvotteluteknologiaa.

i

Ymparistéasioiden jatkuva
parantaminen ja sisdinen toimintaryhma

ENERGIA JA VESI

Sahkon kulutuksen vahentaminen,
uusiutuvien energialahteiden
hyédyntaminen (vesivoima)

HANKINNAT

Muovipullotetuista kivenndisvesista
luopuminen, ymparistdystavallisten
ja kestotuotteiden suosiminen
(mm. Reilun kaupan

-tuotteet, kuplavesihana),

paperin vahentaminen

JOHTAMINEN

VIESTINTA JA SITOUTTAMINEN
Tyodyhteisossa kestavista kaytanndista viestiminen ja
kouluttaminen, keskeisten ymparistélukujen seuranta

ja raportointi eQ-konsernin vastuullisuusraportissa

KIERRATYS, LAJITTELU JA SIIVOUS
Kierratyksen tehostaminen ja opastaminen,
ymparistéystavallisten siivoustuotteiden kayttd

LIIKKUMINEN
Toimitilan sijainti,
tyosuhdematkalippu ja
polkupyorasailytys

RUOKA/TARJOILUT
Salaattien, ekologisten
pakkausten seka lahella
tuotettujen tuotteiden
suosiminen
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eQ raportoi tyontekijéiden tyématkoihin liittyvan lentomatkustamisen

CO,-paastdjen yhteismaaran seka tunnuslukuna paastéjen maaran per henkilé.

eQ huolehtii omissa toimitiloissaan syntyvan toimistojatteen lajittelusta
ja kierratyksestd. Jatehuollosta vastaa eQ:n kayttamien toimitilojen
vuokranantaja. Vuonna 2024 eQ jatkoi kaytdnnéssa vuonna 2019
toimistojatteen lajittelun ja kierrdattamisen osalta tehtyjen toimenpiteiden
toteuttamista. Toimenpiteet olivat mm.:

e eQ-konsernin ymparistéystavallisten toimintaohjeiden kouluttaminen,
e tyontekijoilla ei ole henkilokohtaisia sekajateroskakoreja ja
e eQ:ssa ei kayteta muovipullotettuja kivennaisvesia.

eQ-konsernin ymparistdystavalliset toimintachjeet kaydaan aina lapi myds
uusien tyontekijdiden perehdyttamiskoulutuksessa. eQ raportoi myés
paperinkulutuksen toimitiloissaan. Kaksipuoliseen tulostamiseen siirryttiin
nelja vuotta sitten. eQ ei ole ollut osallisena ymparistdvahinkoihin liittyvissa
oikeudenkdynneissa tai vaateissa.

Organisaation oma energiankulutus

2024 2023 2022 2021 2020
Sahkoénkulutus, kwh* 151 318 131 630 103 960 106 369 89 893
Sahkon alkupera:

Uusiutuvan energian osuus, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Ydinvoiman osuus, % 0% 0% 0% 0% 0%
Fossiilisten osuus, % 0% 0% 0% 0% 0%
Sahkon hiilidioksidin ominaispaastot, g/kwh
Séahkossa kaytetyn ydinpolttoaineen maara, mg/kwh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sahkon hiilidioksidipaastot yhteensa, kg o} 0 0 0 0
Sahkon hiilidioksidipaastot per nettoliikevaihto, g/EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sahkonkulutus per vuokrattu toimitilanelio, kwh 70 61 55 64 54
Sahkoénkulutus per henkilg, kwh 1455 1303 1106 1108 956

Muu ymparistévastuu®:

2024 2023 2022 2021 2020
Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot
Lentomatkat, CO,-paastot, kg 48 760 43235 51879 4 669 3961
Lentomatkat, CO,-paastot, kg per henkild 469 428 552 49 42
Materiaalien kaytto
Paperinkulutus yhteensé, kg 1347 1124 631 715 1710
Paperinkulutus, kg per henkild 13 11 7 7 18

*Vuosina 2023-2024 sahkénkulutus kasvoi eQ:ssa tehdyn toimitilalaajennuksen myota.

*#%Taulukosta kay ilmi arvio lentomatkojen hiilidioksidipadstoista ja paperinkulutuksesta. Paperinkulutus on raportoitu ostetun paperin perusteella.
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Yhteiskuntavastuun toteutuminen eQ-konsernissa

eQ tyonantajana

eQ-konsernin tavoitteena on toimia vastuullisena tyénantajana. Henkildsto on
eQ:n tarkein resurssi.

Tyontekijoiden tydtyytyvaisyytta ja sitoutuneisuutta seka tydpaikan
kehittdmistarpeita seurataan saannoéllisesti puolivuosittain toteutettavalla
kyselylla. Vuoden 2024 tyéhyvinvointitutkimukset tulokset olivat

jalleen erinomaiset. Tulokset ovat olleet erinomaisia my6s viiden vuoden
trendikehityksella tarkasteltuna.

Tutkimuksella selvitetaan mm. henkildstén sitoutumista, tydhyvinvointia
seka tyytyvaisyytta tydyhteison ja esihenkilon toimintaan. Asteikolla 1-5
arvioitu tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi arvioitiin tutkimuksessa tasolle 4,3
(2023: 4,4). Tutkimuksen mukaan tydntekijat myds suosittelevat mielellaan
eQ-konsernia tyopaikkana. Tata kuvaava eNPS arvo oli hyvin korkea 36
(asteikolla -100 - +100, jossa 0 - +20 on hyva, yli 20 on erinomainen ja yli 40
on huipputulos). Vuoden 2024 tyéhyvinvointitutkimusten vastausprosentit
olivat myds korkeat, keskimaarin 92 % (2023: 95 %). Henkilostotutkimus on
eQ:ssa yksi tarkeimmista sisaisten toimintatapojen ja esihenkilotyon laadun
kehittamisen valineistd. Tiimikohtaisissa palavereissa kaydaan tulokset lapi
yksityiskohtaisesti seka sovitaan mahdolliset kehitystoimenpiteet ja tavoitteet
niiden seuraamiseksi.

eQ panostaa henkilokunnan hyvinvointiin tarjoamalla mm. kattavat
tyoterveyshuollon palvelut, liikuntaseteleita seka muita hyvinvointipalveluita.

Kehityskeskustelut ovat kdytéssa koko henkilokunnalle kaikissa
konserniyhtidissa. Kehityskeskustelut kdydaan vahintaan kerran vuodessa ja
niissa arvioidaan menneen kauden suoritus ja asetetaan tavoitteet tulevalle
kaudelle seka keskustellaan mm. henkildn, esihenkild tyon ja tydyhteison
kehittamisesta. Syksystd 2023 lahtien compliance- ja kestavyysasioiden
huomioiminen tydtekijan tydnkuvassa on sisaltynyt uusina osa-alueina eQ:n
kehityskeskustelulomakkeelle. Tarkoituksena on, etta tyéntekija yhdessa
esihenkilénsa kanssa asettaa tavoitteet ja arvioi jalkikateen, miten tydntekija
on onnistunut tavoitteissaan huomioimaan compliance- ja kestavyysasiat
tydssaan ja miten voisi kehittya niissa.

eQ:n henkildstd voi osallistua tyonantajan tarjoamiin koulutuksiin,
yhteistyékumppaneiden tarjoamiin koulutuksiin ja muihin ulkoisiin
koulutuksiin seka opiskella omaehtoisesti. Omaehtoiseen opiskeluun
suhtaudutaan myoénteisesti.

eQ-konsernissa tyoskenteli vuoden 2024 lopussa kokopaivaresursseiksi
muutettuna yhteensa 104 henkilda (2023: 101). Kokopaivaresurssien maarassa
on huomioitu osa-aikaisten tyéntekijéiden, vanhempain- seka opintovapaalla
olevien vaikutus. Ty6suhteessa olevien maara oli yhteensa 112 henkiloa

Tasa-arvo,
oikeudenmukaisuus,
syrjimattomyys seka

yhdenvertaisuus ovat
tarkeita periaatteita
eQ-konsernissa.
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Henkildsto

2024 2023 2022 2021 2020
Henkilostomaara kokopaivaresursseina 104 101 94 96 94
Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa 103 101 94 91 94
Maaraaikaisessa tydsuhteessa 9 6 4 11 9
Tyosuhteessa yhteensa 112 107 98 102 103
Madraaikaisten tyontekijoiden osuus, % 8,0 5,6 4,1 10,8 8,7
Kokopaivaiset yhteensa 103 101 94 93 95
Osa-aikaiset yhteensa 9 6 4 9 8
Henkildston iké ja sukupuolijakauma, hld
18-30-v. yhteensd, (N/M) 24 (5/9) 23 (6/17) 22 (8/14) 25 (10/15) 23 (9/14)
31-40-V. yhteensa, (N/M) 27 (10/17) 24 (10/14) 22 (8/14) 28 (13/15) 31(13/18)
41-50-v. yhteensa, (N/M) 30 (14/16) 28 (12/16) 26 (10/16) 22 (8/14) 20 (7/13)
51-60-v. yhteensa, (N/M) 26 (9/17) 30 (12/18) 26 (9/17) 26 (8/18) 27 (11/16)
61-v. yhteensd, (N/M) 5 (4/1) 2 (2/0) 2 (2/0) 1(1/0) 2 (1/1)
Yhteensa 112 (42/70) 107 (42/65) 98 (37/61) 102 (40/62) 103 (41/62)
Tyontekijoiden keski-ika, v. 42,4 42,5 42,4 41,2 41,3
Tyosuhteet sukupuolen mukaan, hld ja %
Naisia 42 (38 %) 42 (39 %) 37 (38 %) 40 (39 %) 41 (40 %)
Miehia 70 (62 %) 65 (61 %) 61 (62 %) 62 (61 %) 62 (60 %)
Henkildston lahtovaihtuvuus (%) 58% 3,0% 11,7 % 8,7 % 42 %
Sairauspoissaolot vuoden aikana, pv per hlo 5.9 4,7 4,6 17 2,7
Tybtapaturmat* 2 4 0 0
Tapaturmataajuus*: 1,9 4,2 0
Menetettyjen tydpaivien suhdeluku %** o} 0,14 0 o
Tyéhyvinvointi
Tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi**# 4,3 4,4 4,3 4,3 4.3
eNPS arvo#:#ses 36 41 48 44 49

* Tytapaturmana pidetdan tapaturmaa, joka on sattunut tydpaikalla, matkalla kotoa tydhén ja painvastoin tai tyénantajan maaradman tyo- tai asiointimatkan aikana.
**% Tapaturmataajuus: Tyotapaturmat / koko henkiléstdmaara. Menetettyjen tyépaivien suhdeluku = Tydtapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot / koko henkildstén

tyépaivat yhteensa vuoden aikana.

%% Arviointiasteikko: "heikko” (1-2,4), "valttava” (2,5-2,9), "tyydyttava” (3-3,4), "hyva” (3,5-3,9) ja "erinomainen” (4-5).
% Asteikko -100 - +100: "Hyva” (0 - +20), “Erinomainen” (yli 20) ja "Huipputulos” (yli 40). eQ on seurannut ja raportoinut eNPS arvoa vuodesta 2019 alkaen.

TYOTYYTYVAISYYS
JA -HYVINVOINTI

4,3

(ASTEIKKO 1-5)

HENKILOSTOMAARA
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(2023: 107), josta maaraaikaisten henkildiden osuus oli g henkilda (2023: 6).
Maaraaikaiset henkilot tyéskentelevat kausi/projektiluonteisissa tehtavissa.

Henkilostosta 38 % oli naisia (2023: 39 %) ja 62 % miehia (2023:

61 %). Henkiloston keski-ika oli 42,4 vuotta (2023: 42,5). eQ-konsernin
lahtovaihtuvuus oli 2024 vuonna 5,8 % (2024: 3,0 %). Sairauspoissaolojen
maara vuonna 2024 oli keskimaarin 5,9 paivaa per henkild (2023: 4,7) ja
tyétapaturmia oli 2 vuonna 2024 (2023: 0).

Sukupuolten valinen palkkatasa-arvo

eQ-konsernissa samasta tai samanarvoisesta tyosta maksetaan samaa palkkaa
tyontekijan sukupuolesta riippumatta. Tehtdvan samanarvoisuus tarkoittaa sita,
etta tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vastuu ja kuormitus
ovat samanarvoisia. Ammattinimike ei ole ratkaiseva.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattémyys seka yhdenvertaisuus

ovat tarkeita periaatteita eQ-konsernissa. eQ:ssa on laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, johon on kirjattu toimenpiteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka sovittu niiden seurannasta. Suunnitelma
arvioidaan ja paivitetaan saannollisesti seka se kattaa kaikki konserniin kuuluvat
yhtiét. Suunnitelma on saatavilla kaikille eQ-konsernin tydntekijoille konsernin
sisaisilla verkkosivuilla.

Tyoturvallisuuden ja -terveyden toimintachjelma

eQ-konsernissa on laadittu tydturvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi
ja tyontekijéiden tyékyvyn yllapitamiseksi toimintaohjelma, joka kattaa
tyopaikan tydolojen kehittamistarpeet seka tydymparistoon liittyvien tekijoiden
vaikutukset ja kehittamistarpeet. Ohjelma on saatavilla kaikille eQ-konsernin
tyontekijoille konsernin sisdisilla verkkosivuilla. Lisaksi eQ-konsernilla on
kaytossa varhaisen valittamisen toimintamalli seka vuonna 2023 laadittu
eQ-konsernin pdihdeohjelma. Paihdeohjelmasta on jarjestetty sisdinen koulutus
kaikille eQ:n tyontekijoille.
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Ihmisoikeusrikkomuksiin ja lapsityévoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet

eQ-konsernissa ei ole laadittu erillisia ihmisoikeusrikkomuksiin ja
lapsitydvoimaan liittyvia toimintaperiaatteita. Kaikki eQ:n toiminnot
sijaitsevat Suomessa yhdessa toimipisteessa ja konsernissa pystytaan
nain luotettavalla tavalla valvomaan henkildstoon liittyvia kaytantdja.
eQ:n kaikissa sijoitusalueissa seurataan ihmisoikeuksien toteutumista
sijoituskohteiden toiminnassa.

Hallituksen monimuotoisuus

eQ Oyj:n hallitus pyrkii osaltaan edistdmaan hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon muun
muassa hallituksen jasenten ika ja sukupuoli, koulutustausta ja ammatillinen
kokemus, henkilokohtaiset ominaisuudet seka tehtavan ja yhtién toiminnan
kannalta merkityksellinen kokemus. eQ Oyj:n hallituksen maarittelemana
tavoitteena sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta hallituksessa on, etta
eQ Oyj:n hallituksessa tulisi olla aina kumpaakin sukupuolta olevia jasenia.

Tilikaudella 2024 eQ Oyj:n hallitus taytti yhtion monimuotoisuudelle asettamat
edellytykset mukaan lukien tavoitetta molempien sukupuolten edustuksesta
hallituksessa. eQ Oyj:n hallitukseen kuuluivat tilikaudella 2024 varsinaisesta
yhtidkokouksesta alkaen seuraavat henkilét: Georg Ehrnrooth (pj. 27.10.2024
alkaen), Janne Larma (pj. 26.10.2024 asti), Pdivi Arminen, Nicolas Berner,

Timo Kokkila ja Tomas von Rettig. Yhtion hallituksen jasenilla on laaja-

alaista kokemusta yhtién toiminnan kannalta merkityksellisilta toimialoilta,
kuten sijoitus-/finanssialalta ja kiinteistdalalta seka kollektiivisesti riittava
osaaminen kestdvyysasioista. Lisaksi hallituksen jasenten erilainen tydtausta ja

koulutuspohja seka heilla oleva kansainvalinen kokemus taydentavat toisiaan.
Hallituksen jasenten valinta kuuluu eQ Oyj:n yhtiokokoukselle.

Yhtion hallitus on seurannut monimuotoisuuden toteutumista tilikaudella 2024.

Hallituksen monimuotoisuus 31.12.2024:

Hallituksen jasenia yhteensa 6 100 %
Naisia 1 17 %
Miehia 5 83 %
Yhtiésta riippumattomia hallituksen jasenia 4 67 %

Merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia
hallituksen jasenia 3 50 %
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Hyva hallintotapa eQ-konsernissa

Hallitus — toimivallan eriyttaminen ja lapinakyvat kaytannot

Porssiyhtidita koskevien lakien ja maaraysten lisaksi eQ Oyj on vuonna 2024
noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia 2020. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla
(www.cgfinland.fi). eQ QOyj laatii vuosittain hallinnointikoodin edellyttdman

selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, toimielinten palkitsemisraportti ja
muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot seka yhtion tilinpaatas,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla eQ:n
verkkosivuilla (https://www.eq.fi/fi/about-eq-group).

eQ Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat, jotka edustavat padsaantdisesti
vahintaan puolta yhtién osakkeiden lukumaarasta ja niiden edustamista aanista
tekevat yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaarasta,
hallituksen jasenista seka heidan palkitsemisestaan. Hallituksen jasenten
valinta ja valinnan valmistelu kuuluvat viime kédessa yksinomaan eQ Oyj:n
yhtiokokoukselle. Yhtidn yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen
jasenten asettamisesta erityisessa jarjestyksessa.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavén edellyttdma patevyys
seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Yhti6 edesauttaa hallituksen
tyoskentelyd antamalla hallituksen jasenille riittavat tiedot yhtién
toiminnasta. eQ Oyj:n hallitukseen voidaan valita 5-7 jasenta ja hallitus
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valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenet valitaan
vuodeksi kerrallaan. Yhti6 ilmoittaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa
selvityksessa tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaaran
seka jasenten keskimaaraisen osallistumisen hallituksen kokouksiin.

Yhtio ilmoittaa hallituksen jasenistd seuraavat henkild- ja omistustiedot:

nimi, sukupuoli, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tyokokemus,
kansainvalinen kokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika, keskeisimmat
luottamustehtdvat seka osakeomistukset yhtiéssa. Lisaksi ilmoitetaan
mahdollinen riippuvuus yhtiosta tai yhtién merkittavista osakkeenomistajista
seka perusteet, joiden vuoksi hallituksen jasenen ei katsota olevan riijppumaton.
eQ Oyj:n hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ja yhtidlle riittavat
tiedot hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka
ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen tyojarjestys, kokousten péytakirjat seka muut hallituksen toimintaa
koskevat dokumentit eivat ole yleisesti saatavilla. Ty6jarjestyksen keskeiset
tehtavat on lueteltu Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtio
tiedottaa konsernia koskevista tapahtumista voimassa olevan lainsaadannan ja
yhtion tiedonantopolitiikan mukaisesti. Yhtion tiedonantopolitiikka on saatavilla
eQ:n verkkosivuilla (https://www.eq.fi/fi/about-eq-group).
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Palkitseminen

eQ-konsernin palkitsemisjarjestelma perustuu hallituksen maarittelemaén
strategiaan ja pitkan aikavalin tavoitteisiin, ja se toimii yhtena keskeisena
tyokaluna eQ-konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Palkitsemisjarjestelma tukee osaltaan eQ-konsernin hyvaa,
tehokasta ja kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Lisaksi palkitsemisjarjestelmissa
tulee ottaa huomioon eQ-konserniin ja sen harjoittamaan liiketoimintaan
liittyvat kestavyysriskit. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan
huomioimaan mm. konserniyhtididen, hallinnoitavien rahastojen ja sijoittajien
tavoitteet, arvot ja edut.

eQ-konsernin palkitsemisperiaatteiden lisaksi eQ QOyj:lla on listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttdama toimielinten palkitsemispolitiikka, jossa
selostetaan, miten palkitseminen on jarjestetty yhtion toimielinten eli
hallituksen ja toimitusjohtajan osalta. Toimielinten palkitsemispolitiikka
esitetaan varsinaiselle yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden vilein ja aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia. eQ-konsernin palkitsemisperiaatteet
ja toimielinten palkitsemispolitiikka l6ytyvat eQ:n verkkosivuilta
(https://www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/palkitseminen).

eQ Oyj julkistaa vuosittain vuosikertomuksen julkistamisen yhteydessa
toimielinten palkitsemisraportin. Vuoden 2024 toimielinten palkitsemisraportti
on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaisesti ja

eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt sen 3.2.2025.

Toimielinten palkitsemisraportissa kerrotaan hallitukselle ja
toimitusjohtajalle edellisella tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot

seka se, miten toimielinten palkitsemispolitiikkaa on noudatettu johdon
palkitsemisessa edellisen tilikauden aikana ja miten palkitseminen

edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta. Lisaksi
palkitsemisraportissa verrataan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden
kehitysta yhtion tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen
ja yhtion taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta.

eQ Oyj:n toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla eQ:n verkkosivuilta
(https://www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/palkitseminen).

Toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin lisaksi eQ esittaa
verkkosivuillaan palkitsemista koskevassa osassa voimassa olevat
tiedot hallituksen, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisen
periaatteista. Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemista koskevat tiedot ovat saatavilla eQ:n verkkosivuilta
(https://www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/palkitseminen).

Tydehtosopimusten soveltaminen

eQ-konsernin tyéntekijat ovat tydéehtosopimusten soveltamisalan ulkopuolella
eivatka kuulu yleissitovan tyéehtosopimuksen soveltamisen piiriin.

Code of Conduct

eQ-konsernin Code of Conductissa on kuvattu eQ:n arvoihin perustuvat
yhteiset pelisaannot seka kayttaytymista, paatoksentekoa ja liikketoimintaa
ohjaavat yleiset periaatteet, joita jokaisen eQ:laisen on noudatettava. Code of
Conduct toimii ylatason ohjeena muille eQ:n sisaisille ohjeille, joihin on koottu
yksityiskohtaiset toimintachjeet eri osa-alueilta. Code of Conduct ei kuitenkaan
voi kattaa kaikkia eteen tulevia tilanteita, joten epaselvissa ja uusissa
tilanteissa on aina kysyttava neuvoa. Suoraselkaiselld, avoimella, osaavalla ja
aikaansaavalla toiminnalla eQ haluaa ansaita asiakkaiden, muiden sidosryhmien
ja ympardivan yhteiskunnan seka rahoitusmarkkinoiden luottamuksen

ja kunnioituksen.

eQ edellyttaa, etta myos yhteistydkumppanit toimivat vastuullisesti.
Kiinteistosijoituksissa kaikkien sopimusten (esim. urakkasopimukset ja
palveluntuottajat) liitteenad on eQ:n toimittajien Code of Conduct. Muut
erilliset alihankkijoita koskevat Code of Conductit on eQ-konsernissa katsottu
tarpeettomaksi suorien alihankkijoiden vahaisen maaran ja liiketoiminnalle
vahaisen merkityksen takia.

eQ-konsernin Code of Conduct on paivitetty syksyllda 2021. eQ-konsernin Code
of Conductin teemat ovat:

e Saantelyn noudattaminen ja oikein toimiminen

e Asiakkaan etu, eQ:n etu ja eturistiriitojen hallinta
e Tietoturva ja tietosuoja

e Vaarinkdytokset ja epakohtiin puuttuminen

e Luottamus ja luottamuksellisuus

e Vastuullisuus ja vastuullinen sijoitustoiminta

e Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja kunnioitus
e Sidosryhmayhteistyd

e Maineenhallinta

e Yhteistyd ja osaamisen kehittaminen

e Tyoturvallisuus ja tyéhyvinvointi

e Talousrikosten estdminen

e Lahjojen ja vieraanvaraisuuden tarjoaminen ja vastaanottaminen
e Sponsorointi, lahjoitukset ja kumppanuudet

Code of Conduct on saatavilla eQ:n verkkosivuilta
(https://www.eq.fi/fi/labout-eq-group/hallinnointi/code-of-conduct).
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w Vastuullisuus eQ-konsernissa 2024

Verotuksen lapinakyvyys

eQ raportoi osana vastuullisuusraporttia toimintansa verojen ja
veronluonteisten maksujen muodossa syntyvasta taloudellisesta vaikutuksesta
yhteiskuntaan. Lapindkyva raportointi on osa vastuullista toimintaa ja hyvaa
hallintotapaa. eQ-konsernilla ei ole erillista hallituksen hyvaksymaa verotusta
koskevaa strategiaa. Konserni maksaa verot Suomeen.

eQ-konserni on merkittava veronmaksaja. Vuonna 2024 eQ:n verotettavasta
tuloksesta perittava tulovero Suomeen oli yhteensa 7,1 miljoonaa euroa (2023:
8,3 M€). Konsernin efektiivinen veroaste oli 20,6 (2023: 20,9 %).

Tyonantajana eQ maksaa elake-, tydttdmyys- ja sosiaaliturvaan liittyvia
maksuja seka tilittaa verottajalle palkoista pidatettavat ennakonpidatykset.
eQ-konsernin maksamat henkiléstoon liittyvat veronluonteiset maksut
olivat vuonna 2024 yhteensa 3,9 miljoonaa euroa (2023: 4,4 M€). eQ tilitti
maksamistaan palkoista pidattamiaan ennakonpidatyksia yhteenséa 8,8
miljoonaa euroa (2023: 8,8 M€) ja muita veronluonteisia maksua yhteensa
1,8 miljoonaa euroa (2023: 2,0 M€).

eQ-konsernin tilittamien arvonlisaverojen osuus oli vuonna 2024 yhteensa
0,4 miljoonaa euroa (2023: 0,5 M€). Lisaksi osa hankintojen arvonlisaveroista

jaa eQ:n kuluksi osittain arvonlisaverottomasta toiminnasta johtuen.

eQ Oyj:n vuonna 2024 maksamasta osingosta ja padomanpalautuksesta
pidatetyt verot olivat 1,3 miljoonaa euroa (2023: 2,6 M€).

eQ ei ole saanut julkisilta tahoilta rahallista tukea toimintaansa varten.

Verot, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021 2020
Maksettavat verot

Tuloverot, Suomi 7 120 8308 9437 9560 6 209
Efektiivinen veroaste 20,6 % 20,9 % 20,6 % 20,1 % 20,2 %
Tyonantajalle kuuluvat henkildstdon liittyvat veronluonteiset maksut (Tyel, sotu,

tyottdmyysvak.) 3882 4 435 4 420 3317 2978
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista, Suomi 8780 8770 go18 7102 6 483
Tyontekijalle kuuluvat henkildstoon liittyvat veronluonteiset maksut

(Tyel, tyottomyysvak.) 1801 2032 2163 1529 1405
Maksetut arvonlisaverot, Suomi 427 453 536 658 393
Osingon- ja padomanpalautuksen maksusta pidatetyt verot, Suomi 1339 2588 1762 1246 1217

Raportin tietojen ulkopuolinen varmennus
Tata raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen tahon toimesta.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab on tarkastanut eQ Oyj:n tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. eQ Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
vuosikertomuksen muusta informaatiosta. Tama raportti siséltyy

eQ:n vuosikertomukseen ja sita kasitellaan tilintarkastuskertomuksen
mukaisena “muuna informaationa”. Vaikka tilintarkastajat eivat tarkasta
muuta informaatiota, ovat tilintarkastajat tilintarkastuskertomuksessa
arvioineet, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastajien hankkiman tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista.
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