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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jarjestys

1. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tausta ja tarkoitus

eQ Oyj:n ("Yhtig") varsinainen yhtiokokous on perustanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
("Nimitystoimikunta"), joka koostuu Yhtién suurimpien osakkeenomistajien valitsemista henkildista.

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella vuosittain ehdotuksia yhtiokokoukselle Yhtién hallituk-
sen jasenten lukumaaraan, valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

Nimitystoimikunnan on tydssaan noudatettava soveltuvaa lainsdadantda ja maarayksia, mukaan lu-
kien Nasdag Helsinki Oy:n s@antdja ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n yllapitaméaa listayhtididen
Hallinnointikoodia.

Tama Nimitystoimikunnan tyojarjestys ("Tydjarjestys") on yhtiokokouksen vahvistama ja se séénte-
lee Nimitystoimikunnan nimittdmiseen ja kokoonpanoon liittyvia asioita seka méaarittelee Nimitystoi-
mikunnan tehtéavat ja velvollisuudet.

Yhtid julkistaa Nimitystoimikunnan kulloisenkin kokoonpanon tiedotteella.

2. Nimitystoimikunnan nimittdminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta ja Yhtion nelja suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen.

Oikeus jasenen nimeamiseen on niilla neljalla osakkeenomistajalla, joilla seuraavaa varsinaista yh-
tiokokousta edeltavan kesédkuun viimeisen péaivan paattyessa on suurin osuus Yhtion kaikkien osak-
keiden tuottamista aanistd huomioiden ne osakkeenomistajat, joiden omistukset liputussaannokset
huomioon ottaen tulisi laskea yhteen.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy taman Tydjarjestyksen mukaisesti tapahtuvaan seu-
raavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.

3. Nimitystoimikunnan kokoonpanon muuttaminen

Jos nimitystoimikunnan jasen jattéaa tehtavansa, osakkeenomistaja, joka oli nimennyt tehtavansa jat-
tdneen jasenen, voi nimetd uuden jasenen. Osakkeenomistaja voi myds muusta perustellusta syysta
vaihtaa edustajansa Nimitystoimikunnassa.

Jos osakkeenomistaja, joka on nimennyt jasenen nimitystoimikuntaan, ei enaa kuulu Yhtién neljan
suurimman osakkeenomistajan joukkoon, kyseisen osakkeenomistajan nimedma jasen saa jatkaa
toimikunnan jasenend, kunnes uusi Nimitystoimikunta on jarjestaytynyt, niin kauan kuin jasenen ni-
mennyt osakkeenomistaja omistaa Yhtion osakkeita. Nimitystoimikunnan kokoonpanoa voidaan ta-
man jalkeen laajentaa tilapaisesti uudella jasenelld, jonka nimeda osakkeenomistaja, josta on Nimi-
tystoimikunnan jarjestaytymiskokouksen jalkeen tullut yksi Yhtion neljasta aanimaaraltdéan suurim-
masta osakkeenomistajasta.

4. Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on yhtién tarpeita vas-
taava riittdva asiantuntemus ja patevyys, laaja-alaista kokemusta yhtion toiminnan kannalta merki-
tyksellisilta toimialoilta, seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Nimitystoimikunnan tehtéviin kuuluu:

1) valmistella ja esitella yhtikokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukuméaéarasta yhtiojar-
jestyksen mukaisesti;

2) valmistella ja esitella yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten valinnasta;



3) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle toimielinten palkitsemispolitikan mukainen ehdotus
hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkitsemisesta; ja

4) hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden kartoitus.

Nimitystoimikunnan tulee ottaa tehtavien hoitamisessa huomioon:
1) hallituksen vuosittaisen arvioinnin tulokset;

2) arvio jokaisen hallituksen jasenen riippumattomuudesta Yhtiésta ja Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista;

3) jasenten osaamistarpeiden méaarittely etukéteen, ehdokkaiden kartoittaminen riittavan laa-
jasti seké eri ehdokkaiden taustojen, osaamisen ja ansioiden asianmukainen ja huolellinen
arviointi;

4) hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet;

5) ettad hallituksella on kollektiivisesti riittdva osaaminen kestavyysasioista; ja

6) finanssialan sdantelyn asettamat soveltuvuusvaatimukset ja muut soveltuvat lait ja sdannok-
set (mukaan lukien Hallinnointikoodi ja Nasdaq Helsingin saannot).

Yhtion johdon tulee avustaa Nimitystoimikuntaa antamalla Nimitystoimikunnan tehtavien kannalta
tarpeellisia tietoja Nimitystoimikunnan niin pyytaessa.

Nimitystoimikunta voi myos palkata rekrytointikonsultin etsiessdan sopivia kandidaatteja hallituksen
jaseniksi ja tarvittaessa kayttaa myos muita asiantuntijoita.

5. Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Jos puheenjohtajan vaalissa aanet me-
nevét tasan, on sen osakkeenomistajan dani ratkaiseva, joilla seuraavaa varsinaista yhtiokokousta
edeltdvan kesakuun viimeisen paivan paattyessa on suurin osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuot-
tamista &anista huomioiden ne osakkeenomistajat, joiden omistukset liputussdanndkset huomioon
ottaen tulisi laskea yhteen.

Puheenjohtajan tehtdvana on kutsua koolle Nimitystoimikunnan kokoukset, toimia kokousten pu-
heenjohtajana ja huolehtia, ettd Nimitystoimikunta hoitaa tehtaviaan ja velvollisuuksiaan tehokkaasti
ja saavuttaa sille asetetut tavoitteet huomioiden osakkeenomistajien odotukset ja Yhtion edun seka
Nimitystoiminnan tydskentelylle asetetun aikataulun.

6. Kokoukset

Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta. Jarjestaytymiskokouksen kutsuu koolle
hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla.

Nimitystoimikunta tekee paattkset yhtiokokouksille tehtavista ehdotuksista enemmistopaatoksina,
aanten mennessa tasan Nimitystoimikunnan puheenjohtajan &éni ratkaisee. Mikali yksimielisyytta ei
saavuteta, Nimitystoimikunnan jasenet voivat esittdé omat ehdotuksensa yhtiokokoukselle yksin tai
yhdessé Nimitystoimikunnan muiden jasenten kanssa.

Nimitystoimikunnalla ei ole nimettya sihteeria, vaan Nimitystoimikunnan puheenjohtaja (tai h&nen
nimeamansa henkild) huolehtii péytékirjan laatimisesta. Kaikista Nimitystoimikunnan paatoksista on
laadittava poytékirja, jonka puheenjohtaja ja yksi jasen allekirjoittavat. Poytakirjat paivataan, nume-
roidaan ja sailytetdan luotettavalla tavalla.



7. Ehdotukset ja raportointi

Nimitystoimikunta jattaa ehdotuksensa hallitukselle viimeistdan 31. tammikuuta joka vuosi. Jos Ni-
mitystoimikunnan valmistelema asia kasitellaéan ylimaaraisessé yhtickokouksessa, ehdotus tulee jat-
taa hallitukselle riittdvan ajoissa, jotta se saadaan sisallytettyd yhtitkokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan Yhtién tiedotteessa ja siséllytetdan yhtidkokouskutsuun.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa tarvittaessa perustelut sille, jos hallituksen kokoonpa-
noa koskeva ehdotus poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista tai hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevista periaatteista.

Nimitystoimikunta raportoi vuosittain toiminnastaan yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméé koskevassa
selvityksessa (Corporate Governance Statement). Raportoinnin tulee sisaltda tiedot pidettyjen ko-
kousten lukumaarasta edellisen tilikauden aikana seka jasenten osallistumisesta kokouksiin jasenit-
tain eriteltyna.

Tiedot Nimitystoimikunnan valintaprosessista, kokoonpanosta ja toiminnasta seka yhtiokokoukselle
tehdyista ehdotuksista julkaistaan Yhtion nettisivuilla ja Yhtion selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta.

8. Palkitseminen ja kulut

Nimitystoimikunnan jasenet eivét ole oikeutettuja palkkioon Yhtidlta jasenyytensa perusteella, mutta
heidéan matkustus- ja majoituskustannuksensa korvataan yhtion kulukorvauskaytannon mukaisesti.

9. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitaa yhtiokokoukselle
tehtavia ehdotuksia koskevat tiedot ja muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen Nimitystoimikunnan
tehtavien hoitamiseen, luottamuksellisina, ellei Yhtio ole julkistanut tallaista tietoa.

Markkinoiden vaarinkayttda rahoitusmarkkinoilla koskevia sdantdja ja maarayksia sovelletaan kaik-
keen siséapiiritietoon, jota Nimitystoimikunnan jasenet mahdollisesti saavat.

10. Tydjarjestyksen muuttaminen

Paatokset koskien tahan Tyojarjestykseen tehtévia merkittdvia muutoksia, kuten muutokset koskien
Nimitystoimikunnan jasenten maaraa ja valintakriteereitd, tekee yhtiokokous. Nimitystoimikunta tar-
kistaa taman Tydjarjestyksen vuosittain ja mikali tarpeellista, Nimitystoimikunta ehdottaa muutoksia
yhtibkokoukselle.

Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan teknisia paivityksia ja muutoksia tdhan Tyojarjestykseen.



