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eQ-konsernin palkitsemisperiaatteet
1. Palkitsemista ohjaavat periaatteet ja tavoitteet

eQ-konsernin palkitsemisjarjestelma perustuu hallituksen méaarittelem&an strategiaan ja pitkan
aikavélin tavoitteisiin, ja se toimii yhtend keskeisen& tydkaluna eQ-konsernin lyhyen ja pitk&n
aikavalin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Palkitsemisjarjestelmien tulee osaltaan tukea
eQ-konsernin hyvaa, tehokasta ja kokonaisvaltaista riskienhallintaa, erityisesti ehkaisten haitallista
riskinottoa. Lisaksi palkitsemisjarjestelmissd tulee ottaa huomioon eQ-konsernin ja sen
harjoittamaan liiketoimintaan liittyvat kestavyysriskit. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan
huomioimaan mm. konserniyhtididen, hallinnoitavien rahastojen ja sijoittajien tavoitteet ja edut.

Perusteellisen ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nakékulmasta eQ-konsernissa on paadytty
laatimaan koko konsernin kattavat yhtendiset palkitsemisperiaatteet, joissa huomioidaan eri
konserniyhtidihin kohdistuvan palkitsemissaéantelyn liittyvat ominaispiirteet.

Konsernin palkitsemisjarjestelma kasitelldadn vaadittavassa laajuudessa myo6s tytaryhtididen
hallituksissa. Naiden palkitsemisperiaatteiden laadintaan ovat osallistuneet eQ:n Lakiasiat-,
Riskienhallinta- sekd Compliance -toiminnot.

Palkitsemisperiaatteiden piirissa on eQ-konsernin koko henkilokunta mukaan lukien eQ QOyj:n
hallituksen paatoiminen puheenjohtaja. Lisaksi tiettyyn méaariteltyyn henkiléstéon voidaan soveltaa
tarkempia méaarayksia, esimerkiksi sdantelyn sita edellyttédessa.

Palkitsemisperiaatteiden laatimisessa on huomioitu mm. seuraava saantely:

- sijoituspalvelulaki (747/2012), (erityisesti 27.6.2021 voimaantulleet palkitsemista koskevat
muutokset),

- EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetus 2019/2033,

- sijoitusrahastolaki (48/1999),

- vaihtoehtorahastojen hoitajista annettu laki (162/2014)

- kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (EU) 2019/2088

seké niihin liittyvat Finanssivalvonnan ja Euroopan pankki- ja arvopaperimarkkinaviranomaisten
antamat tarkemmat palkitsemista koskevat maaraykset ja ohjeet.

Palkitsemisperiaatteita maariteltdessa on huomioitu edella mainitussa saantelyssa asetetut
vaatimukset huomioiden erityisesti konsernin koko, sisdinen organisaatio sekd toiminnan luonne,
laajuus ja  monitahoisuus.  Palkitsemisperiaatteiden  tavoitteena on  ollut  sovittaa
palkitsemisjarjestelma- ja kaytannoét yhteen konsernin oman riskiprofiilin, riskinottohalun ja
riskistrategian kanssa.

Palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelmien riskiprofiili eQ-konsernissa on arvioitu kaiken kaikkiaan
alhaiseksi.

eQ-konsernin palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelmien keskeisind ohjaavina periaatteina on
palkitsemisen kilpailukyky seka oikeudenmukaisuus. eQ-konsernissa palkitsemisjarjestelmien
tavoitteena on kannustaa ja palkita henkilostéd néaiden henkilokohtaisesta suoriutumisesta ja
panoksesta eQ-konsernin kannattavuuden kehityksessa seka eQ-konsernin strategian mukaisesta
toiminnasta. Toisaalta palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on myds tukea sitoutuneiden, osaavien
ja ammatillisesti kilpailukykyisten henkildiden rekrytointia sek& naiden monipuolisen osaamisen
kehittamista ja yllapitamista eQ-konsernin strategian, tavoitteiden, arvojen ja pitkan aikavalin etujen
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mukaisesti. Palkitsemisjarjestelmien tulee olla yhdenmukaisia eturistiriitojen valttamiseksi kaytettyjen
toimenpiteiden kanssa.

2. Palkitsemisjarjestelma

eQ-konsernissa kaytdssa olevat palkitsemisjarjestelmat muodostuvat Kkiinteasta palkasta ja
vuosibonusjarjestelmasta. Lisaksi eQ-konsernissa on talla hetkelld kaksi optio-ohjelmaa: Optio-
ohjelma 2018 ja Optio-ohjelma 2022.

Kiintean palkan maarittelyssa huomioidaan mm. tyontekijjan ammatilinen osaaminen
(koulutustausta, asiantuntemuksen laajuus ja tydkokemus) ja organisatorinen vastuu.

Lahtokohtaisesti kaikki eQ-konsernin tydntekijat eQ Oyj:n paatoimista hallituksen puheenjohtajaa
lukuun ottamatta ovat vuosibonusjarjestelman piirissd. Vuosibonuksena maksettava maara
maaraytyy kokonaisarviona henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisen, oman liiketoimintayksikon
tavoitteiden ja yksikkokohtaisen tuloksen perusteella (laadulliset ja maarélliset mittarit).
Henkilokohtaisessa arvioinnissa huomioidaan myés kunkin tydntekijan suoriutuminen compliance-
ja kestavyysriskien huomioonottamisessa omassa toiminnassaan. Tuloksen arvioinnissa
huomioidaan konsernin (ml. sen hoitamien rahastojen) pidemmaéan aikavélin tulos ja riskit.
Riskinhallinta-, compliance- sek& Lakiasiat-toiminnon osalta vuosibonuksena maksettava maaré
maaraytyy henkilokohtaisten ja toimintokohtaisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

eQ Oyj:n hallitus paattéda vuosibonusten maarasta ja jaosta huomioiden mm. alla kohdassa 3 esitetyt
periaatteet. Henkilostolle annetaan tieto muuttuvien palkkioiden maaraytymisen prosessista ja
perusteista.

Keskeinen tyodkalu eQ-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseen ovat optio-ohjelmat. Optio-
ohjelmien perusteella annettavat optiot suunnataan sellaisille eQ-konsernin avainhenkiloille, joiden
sitouttamisen arvioidaan olevan keskeistd eQ-konsernin omistaja-arvon ja taloudellisen
menestyksen kannalta. Optio-ohjelmien ansaintajakso on kolme vuotta, jonka jalkeen optionsaajilla
on kahden vuoden merkintdaika. Keskeisend ehtona eQ-konsernin optio-ohjelmissa on, etta
optionsaajan tyd- tai toimisuhde eQ-konsernissa tulee olla voimassa optioiden merkintaajan
alkaessa.

3. Paatoksentekojarjestys

eQ Oyj:n hallitus kasittelee vuosittain tyojarjestyksensa mukaisesti palkitsemisjarjestelmia koskevat
periaatteet. Mahdollisten liiketoiminnan tavoitteiden ja riskistrategian muutokset otetaan huomioon
palkitsemisperiaatteita paivitettdessa.

eQ Oyj:n hallitus paattaad toimitusjohtajan ja "yhden yli" -periaatteen mukaisesti toimitusjohtajan
esityksen perusteella johtoryhm&an kuuluvien johtajien palkitsemisesta. Lisdksi hallitus ké&sittelee ja
vahvistaa vuosittaiset tulospalkkiot koko henkilokunnan osalta. eQ Oyj:n paéatoimisen hallituksen
puheenjohtajan palkitsemisesta paattavat hallituksen esteettdmat jasenet.

Palkitsemisjarjestelmiin ja palkitsemiseen liittyvid asioita kasitelladan myts eQ-konserniin kuuluvien
yhtididen hallituksissa ja yhtidkokouksissa. eQ Oyj:n hallitus tarkistaa vuosittain erikseen
maarittelemalldan tavalla, ettd eQ-konsernissa on noudatettu palkitsemisjarjestelméé. Hallituksen
jasenten maaran perusteella on paadytty siihen, ettd eQ Oyj:ssa ei ole tarpeellista nimeta erillista
palkitsemisvaliokuntaa.
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4. Palkitsemisessa noudatettavat periaatteet

eQ-konsernissa sovellettavien palkitsemisjarjestelmien keskeisina periaatteina on, etta:

. Palkitsemisjarjestelmat tukevat eQ-konsernin pitkan aikavalin tavoitteita, joihin kuuluvat mm.
liketoiminnan kannattavuuden pitkdn aikavalin kehittdminen, riittava vakavaraisuus,
sijoitusten tuotto ja kustannustehokkuus.

. Palkitsemisen tulee olla suunniteltu epéatervetta riskinottoa ehkaisevalla tavalla.
Palkitsemisjarjestelma ei saa kannustaa sellaiseen riskinottoon, joka on ristiriidassa konsernin
tai sen hallinnoimien rahastojen saantéjen tai riskiprofiilin kanssa tai asiakkaiden etujen
kanssa. Lisaksi palkitsemisessa tulee ottaa huomioon compliance- ja kestavyysriskit.

o Jarjestelmiin perustuvien tulospalkkioiden maksamisesta paattad hallitus ja paatds tehdaén
vuosittain kannustinkauden paatyttya.

v' Tulospalkkiota ei makseta, ja se voidaan peria takaisin perusteettomana etuna osittain
tai kokonaisuudessaan, jos ilmenee, ettd asianomainen on menetellyt vastoin eQ:n
sisdisia ohjeita, lainsdadantoa tai viranomaisten antamia maéarayksia taikka ohjeita.

v' Palkkion maksamisesta voidaan pidattaytya myoés, mikali eQ-konsernin vakavaraisuus,
padomakustannukset tai maksuvalmius taikka ndiden ennakoitavissa oleva tuleva kehitys
eivat sitd mahdollista (esim. tehdyn riskiensopeutusprosessin perusteella).

. Palkkioista paatettdessa on aina noudatettava "yhden yli" -periaatetta.
. eQ-konsernissa kaikki palkitseminen on sukupuolineutraalia.
. Muuttuvan palkitsemisen maarén tulee olla tasapainossa suhteessa kiintean palkkion

maaraan nahden.

. Koko henkiloston osalta muuttuvan palkitsemisen vuosittainen maksimimaarda on 200%
suhteessa saajan kiintedan palkkaan. Tasta voidaan poiketa ainoastaan yksittaistapauksissa
hallituksen erillisella paatoksella.

. Muuttuvia palkkioita maksettaessa on otettava huomioon ainakin arviointihetkella tiedossa
olevat seka tulevat riskit, eQ-konsernin padomakustannukset ja tarpeellinen maksuvalmius,
eikd maksettavaksi tulevien palkkioiden kokonaismaara saa olla niin suuri, etté se rajoittaisi
eQ-konsernin padomapohjan vahvistamista.

. Valvontatoiminnoissa tydskentelevien henkildiden palkkio ei saa olla suoraan riippuvainen sen
liiketoimintayksikon tuloksesta, jota hé&n valvoo vaan palkitseminen maaraytyy valvontaa
varten maariteltyjen tavoitteiden perusteella. Valvontatoiminnoissa tydskentelevien
henkildiden palkitsemista valvoo eQ Oyj:n hallitus.

. Ehdottoman palkkion maksamiseen voidaan sitoutua tapauskohtaisesti. Ehdoton palkkio voi
kohdistua vain palvelussuhteen ensimmaiseen vuoteen.

5. Henkildiden nimeamisprosessi

eQ Oyij:n hallituksen velvollisuutena on identifioida ne henkiloston jasenet, joiden ammatillisella
toiminnalla on olennainen vaikutus konsernin riskiprofiiliin. Hallitus suorittaa vuosittain arvioinnin
nimetakseen téallaiset henkildt. Henkildiden identifioimisprosessi on o0sa konsernin
palkitsemisperiaatteiden kdytdnndn implementointia.

eQ Oyj:n hallituksen harkinnan perusteella eQ-konsernissa sellaisia henkil6ita, joiden ammatillisella
toiminnalla on olennainen vaikutus eQ-konsernin tai yksittaisten yhtididen riskiasemaan ovat ainakin:

v' eQ Oyj:n hallituksen paatoiminen puheenjohtaja



eQ-konsernin palkitsemisperiaatteet 6(6)

eQ Oyj:n toimitusjohtaja

eQ Varainhoito Oy:n toimitusjohtaja

eQ Rahastoyhtié Oy:n toimitusjohtaja

eQ-konsernin johtoryhmén jasenet

eQ-konsernin lakiasiainjohtaja

eQ Varainhoito Oy:n hallintojohtaja

eQ Varainhoito Oy:n myynnista ja asiakkuuksista vastaava johtaja
eQ Varainhoito Oy:n sijoitustoiminnosta vastaava johtaja

eQ Varainhoito Oy:n kiinteistdsijoituksista vastaava johtaja

eQ Varainhoito Oy:n paaomasijoituksista vastaava johtaja

eQ Varainhoito Oy:n Compliance Officer

eQ Rahastoyhtio Oy:n arvostustoiminnosta vastaava johtaja

eQ Varainhoito Oy:n ja eQ Rahastoyhtio Oy;n lakiasiat -toiminnoissa toimivat henkiltt

eQ Varainhoito Oy:n compliance -toiminnossa toimivat henkilot

A N N N N N N N N N N N N RN

eQ Varainhoito Oy:n ja eQ Rahastoyhtid Oy:n riskienhallintatoiminnoissa toimivat henkil6t

Edella mainituista eQ Oyj:n hallituksen nimeamisté henkiloista pidetaan luetteloa konsernitasolla.
6. Palkitsemisjarjestelmien valvonta ja tietojen julkistaminen

eQ Oyj:n hallitus valvoo palkitsemisperiaatteiden noudattamista koko eQ-konsernissa. Compliance
Officer suorittaa kerran vuodessa riippumattoman arvioinnin, tarkistaa onko eQ-konsernin hallituksen
maarittelemid palkitsemisjarjestelmia noudatettu ja raportoi asiasta suoraan eQ Oyj:n hallitukselle
seka tarvittaessa muiden konserniyhtididen hallituksille.

eQ noudattaa listayhtititd koskevan saantelyn, sijoituspalvelulain, EU:n sijoituspalveluyritysten
vakavaraisuusasetuksen ja sen nojalla annetun sdantelyn ja ohjeistuksen, vaihtoehtorahastojen
hoitajista annetun lain seka sijoitusrahastolain mukaisia velvoitteita palkitsemiseen liittyvien tietojen
julkistamisessa. Palkitsemisen periaatteet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla seka konsernin
henkildstdn osalta myds intranetissa.



