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Johdanto

eQ Oyj (yhti6) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:ssa (Helsingin pérssi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on
laadittu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta. eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt
taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen 6.2.2023. Tama selvitys ja
muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot seka yhtion tilinpaatds, hallituksen
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla eQ Oyj:n internetsivuilla
(www.eQ.fi). Tama selvitys ei ole osa virallista tilinpaatdsta.

Porssiyhtidita koskevien lakien ja maaraysten lisaksi eQ Oyj on vuodelta 2022
noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2020. Koodi on kokonaisuudessaan nahtavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Vuonna 2022 eQ Oyj noudatti Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
poikkeuksetta.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtiokokous

Yhtiokokous on eQ Oyj:n ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat
yhtién ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtidssa jarjestetaan yksi
varsinainen yhtiékokous ja tarvittaessa ylimaarainen yhtiékokous. Osakkeenomistajat
kayttavat puhe- ja danioikeuttaan yhtiokokouksessa.

eQ Oyj antaa etukateen riittavasti tietoa osakkeenomistajille yhtiokokouksessa
késiteltavista asioista. Etukateistietoja annetaan yhtiokokouskutsussa,

muissa tiedotteissa ja yhtion kotisivuilla. Yhtiokokous jarjestetaan siten, etta
osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kdyttaa omistajacikeuksiaan. Tavoitteena on,
ettd toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja riittdva maara hallituksen jasenia
ovat lasna yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla oleva
henkild osallistuu valinnasta paattavaan yhtidkokoukseen, ellei hanen poissaololleen
ole painavia syita.

eQ Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 23.3.2022.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat
ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdokasta kannattavat osakkeenomistajat,
joilla on vahintaan 10 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta adnimaarasta ja
ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan. Yhtiokokouskutsun toimittamisen
jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen. Yhtio ilmoittaa hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa tilikauden aikana pidettyjen hallituksen
kokousten lukumaaran seka jasenten keskimaaraisen osallistumisen hallituksen
kokouksiin. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen jasenten asettamisesta
erityisessa jarjestyksessa. eQ Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat, jotka edustavat
paasaantoisesti vahintaan puolta yhtion osakkeiden lukumaarasta ja niiden
edustamista aanista tekevat yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten
lukumaarasta, hallituksen jasenista seka heidan palkitsemisestaan.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys

seka riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Yhtio edesauttaa hallituksen
tyoskentelya antamalla hallituksen jasenille riittavat tiedot yhtién toiminnasta.

eQ Oyj:n hallitukseen voidaan valita 5-7 jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. eQ Oyj:n hallituksella on paatoiminen puheenjohtaja, jonka tehtaviin
kuuluu puheenjohtajuuden liséksi muun muassa eQ:n strategian kehittdminen yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen jasenten valinta ja valinnan valmistelu kuuluvat
viime kadessa yksinomaan eQ Oyj:n yhtiokokoukselle.

Yhtid ilmoittaa hallituksen jasenistd seuraavat henkilé- ja omistustiedot: nimi,
sukupuoli, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tyékokemus, kansainvalinen
kokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika, keskeisimmat luottamustehtavat seka
osakeomistukset yhtidssa. Lisaksi ilmoitetaan mahdollinen riippuvuus yhtiosta tai
yhtién merkittavista osakkeenomistajista seka perusteet, joiden vuoksi hallituksen
jasenen ei katsota olevan riippumaton.

eQ Oyj:n hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ja yhtiélle riittavat tiedot
hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoitettava tiedoissa
tapahtuvista muutoksista.
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Yhtickokouksessa 23.3.2022 seuraavat jasenet valittiin hallitukseen:

Janne Larma, s. 1965, mies, hallituksessa vuodesta 2021, hallituksen puheenjohtaja
24.3.2021 alkaen, KTM

Keskeiset luottamustehtdvat: Notalar Oy, hallituksen puheenjohtaja, 1995-; Inkoo
Shipping Oy Ab, hallituksen jasen, 2014-; Rettig Group Oy Ab, hallituksen jasen,
2020-; Svenska handelshégskolan, hallituksen jasen, 2019-; Meripuolustussaatio SR,
hallituksen jasen. 2017-.

Keskeinen tyckokemus: eQ Oyj, toimitusjohtaja, 2011-2021; eQ Pankki,
johtoryhman jasen, 2004—-2009; Advium Corporate Finance Oy, toimitusjohtaja,
2000-; Enskilda Securities, investointipankkitoiminnan johtotehtavat, 1998-2000;
Alfred Berg, investointipankkitoiminta, 1993-1998; Kansallis-Osake-Pankki,
investointipankkitoiminta, 1988-1992.

Janne Larma ei ole riippumaton yhtidsta, silla han on yhtioon vakituisessa
toimisuhteessa oleva paatoiminen hallituksen puheenjohtaja, han on ollut yhtion
toimisuhteinen toimitusjohtaja 2011-2021 ja lisaksi han on mukana yhtion toimivan
johdon kanssa samassa optio-ohjelmassa. Janne Larma ei ole riippumaton yhtion
merkittavasta osakkeenomistajasta Chilla Capital S.A.:sta, jossa han on merkittava
osakkeenomistaja.

Georg Ehrnrooth, s. 1966, mies, hallituksessa vuodesta 2011, hallituksen
varapuheenjohtaja, Agrologi

Keskeiset luottamustehtévat: Sampo Oyj, hallituksen jasen, 2020-; Louise ja Géran
Ehrnroothin saatio, hallituksen puheenjohtaja, 2013-; Fennogens Investments S.A,
hallituksen puheenjohtaja, 2009-; Anders Wall Saatio, hallituksen jasen, 2008-; Paavo
Nurmi saatio, hallituksen jasen, 2005; Topsin Investments S.A., hallituksen jasen, 1998-.
Keskeinen tyckokemus: Johtotehtavét perheen omistusyhtidissa vastuualueena
rahoitus ja sijoitukset, 2008-; eQ Oyj ja eQ Pankki Oy, toimitusjohtaja, 2005.

Georg Ehrnrooth ei ole riippumaton yhtidsta perustuen siihen, etta han on ollut

yli kymmenen vuotta yhtajaksoisesti yhtion hallituksessa, joista kuusi vuotta
puheenjohtajana ja kaksi vuotta varapuheenjohtajana. Lisaksi Georg Ehrnrooth ei

ole riippumaton yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta Fennogens Investments
S.A.sta, jossa han on merkittdva omistaja.

Nicolas Berner, s. 1972, mies, hallituksessa vuodesta 2013, OTK

Keskeiset luottamustehtavat: Berner Qy, hallituksen jasen, 2006-.

Keskeinen tyokokemus: Berner Qy, hallinto- ja kehitysjohtaja, 2011-; Hannes
Snellman Asianajotoimisto Oy, partner, 1998-2011.

Riippumaton yhtiosta ja yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

Timo Kokkila, s. 1979, mies, hallituksessa vuodesta 2016, Diplomi-insindori
Keskeiset luottamustehtavat: Keskindinen elakevakuutusyhtié Ilmarinen, hallituksen
jasen, 2017-; Valmet Automotive Oy, hallituksen jasen, 2016-; SRV Yhtiot Oyj,
hallituksen varapuheenjohtaja 2021- ja jasen,

2010-; Pontos Oy, hallituksen jasen, 2007-.

Keskeinen tyokokemus: Pontos Group, toimitusjohtaja, 2016-; Pontos Group,
sijoitusjohtaja, 2011-2015; SRV Yhtiot Oyj, hankekehityspaallikkd, 2008-2011;
SRV Yhtiot Qyj, kehitysinsinédri, 2006—2008; Kampin Keskus Oy, suunnittelija,
2004-2006.

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Lotta Kopra, s. 1980, nainen, hallituksessa vuodesta 2019, KTM

Keskeiset luottamustehtavat: Nightingale Health Oyj, hallituksen jasen, 2021-.
Keskeinen tydkokemus: Spinnova Oyj, Chief Commercial Officer, 2019-2022;
BearingPoint, ylin johto, 2015-2018; Magenta Advisory, perustaja, hallituksen
puheenjohtaja, 2010-2015; Suomi ja muut Pohjoismaat, liikkkeenjohdon konsultti
2004-2010.

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tomas von Rettig, s. 1980, mies, hallituksessa vuodesta 2019, BBA (Bachelor of
Business Administration), CEFA -tutkinto

Keskeiset luottamustehtdvat: Purmo Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2016-;
Rettig Capital Oy Ab, hallituksen jasen, 2014-.

Keskeinen tyokokemus: Rettig Group Oy Ab, toimitusjohtaja, 2016-2019; Rettig
Group Oy Ab, kehitysjohtaja, yritysrahoitus- ja kehitysjohtaja, 2011-2015; Rettig
Asset Management Oy Ab, salkunhoitaja, vanhempi salkunhoitaja 2008—-2011;
Skandinaviska Enskilda Banken, Middle Office -toiminto 2006—2008.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Tomas
von Rettig on yhtién merkittavan osakkeenomistajan Anchor Oy:n vélillisen emoyhtion
Rettig Capital Oy Ab:n osakkeenomistaja ja hallituksen jasen.

Hallituksen jasenten ja heidan madrdysvaltayhteisgjensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidssa tilikauden lopussa 31.12.2022:

Hallituksen jasen Arvo-osuuslaji Omistus
Nicolas Berner Osake 85000
Georg Ehrnrooth Osake 8 037 605
Timo Kokkila Osake 4142
Lotta Kopra Osake 18 942
Janne Larma 2022 Optio-oikeus 50 000

Osake 6 165 904
Tomas von Rettig Osake 5000

Hallituksen toiminta

eQ Oyj:n hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tygjarjestyksen, jonka

keskeiset tehtavat ja periaatteet ovat seuraavat. Tehtdviensa toteuttamiseksi hallitus:

o vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista

e vahvistaa yhtién perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajankohtaisuutta

o hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin seka
valvoo niiden toteutumista

o kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

e maarittelee yhtion osinkopolitiikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen osingon
jakamisesta

e kutsuu koolle yhtiokokouksen

o tekee tarvittaessa esityksia yhtiokokoukselle

e paattaa merkittdvistd investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista seka yli
kahden miljoonan euron sijoituksista

e vahvistaa organisaatiorakenteen

e nimittad ja vapauttaa tehtavistdan toimitusjohtajan

e asettaa toimitusjohtajalle vuosittain henkilékohtaiset tavoitteet ja arvioi niiden
toteutumista

e nimittaa ja erottaa johtoryhman jasenet, maarittaa heidan vastuualueensa ja
paattaa jasenten palvelusuhteen ehdoista

e paattaa ns. epatavanomaisista lahipiiritoimista, jotka eivat kuulu eQ:n
tavanomaiseen toimintaan ja joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin ehdoin

e tarkastaa ja kasittelee vahintaan kerran vuodessa lahipiiritoimet
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o kasittelee vahintaan kerran vuodessa eQ-konsernin toimielinten
palkitsemispolitiikan ja toimittaa yhtiokokoukselle sita koskevan luonnoksen
kdsiteltavaksi vahintdan neljan vuoden valein

o kasittelee vahintaan kerran vuodessa eQ-konsernin palkitsemispolitiikan

e paattad toimitusjohtajan ja henkildstén kannustinjarjestelmat seka vuosibonukset

e kay ainakin vuosittain lapi yhtién toimintaa liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallinnan seké antaa tarvittaessa niitd koskevia ohjeita toimitusjohtajalle

e pitda vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien kanssa

e kokoontuu vahintdan kerran vuodessa ilman toimivan johdon ldsndoloa

e arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

e arvioi jdsentensa riippumattomuuden

o vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittaneet otettaviksi kokousten esityslistalle, myds hallituksen jasenilla on
oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasiteltavéksi ilmoittamalla siita
puheenjohtajalle.

eQ Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 2022 aikana yhteensa kahdeksan (8) kertaa
ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100 %. Hallituksen jasenten lasnaolo
kokouksissa 2022:

Hallituksen jasen

Nicolas Berner 8/8
Georg Ehrnrooth 8/8
Timo Kokkila 8/8
Lotta Kopra 8/8
Janne Larma 8/8
Tomas von Rettig 8/8

eQ Oyj:n hallituksen jasenten enemmistd on riippumaton yhtidsta ja puolet hallituksen
jasenista ovat riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus
arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa yhtion verkkosivuilla, ketka heista
on katsottu riippumattomiksi. Riippumattomuuden arvioinnissa otetaan kaikissa
tilanteissa huomioon myds jasenen lahipiiriin kuuluvien yksityisten henkildiden tai
oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtiéon rinnastetaan yhtion kanssa samaan
konserniin kuuluvat yhtiot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

eQ Oyj:n hallitus pyrkii osaltaan edistamaan hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon muun muassa
hallituksen jasenten ika ja sukupuoli, koulutustausta ja ammatillinen kokemus,
henkilokohtaiset ominaisuudet seké tehtévan ja yhtion toiminnan kannalta
merkityksellinen kokemus. eQ Oyj:n hallituksen maarittelemana tavoitteena
sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta hallituksessa on, ettd eQ Oyj:n hallituksessa
tulisi olla aina kumpaakin sukupuolta olevia jasenia. Tahan tavoitteeseen pyritaan
padsemaan ja sitd pyritaan yllapitamaan hallituksen toimesta lahinna viestimalla
tavoitteesta aktiivisesti eQ Oyj:n omistajakunnalle. Tilikaudella 2022 eQ Oyj:n hallitus
taytti yhtion monimuotoisuudelle asettamia edellytyksia mukaan lukien tavoitetta
molempien sukupuolten edustuksesta hallituksessa. Yhtion hallituksen jasenilla on
laaja-alaista kokemusta yhtion toiminnan kannalta merkityksellisilta toimialoilta,
kuten sijoitus/finanssialalta ja kiinteistéalalta. Lisaksi hallituksen jasenten erilainen
tyotausta ja koulutuspohja seka heilla oleva kansainvalinen kokemus taydentévat
toisiaan. Hallituksen jasenten valinta kuuluu eQ Oyj:n yhtidkokoukselle.

Yhtion hallitus on seurannut monimuotoisuuden toteutumista tilikaudella 2022.

Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa osakeyhtiélain saadosten seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya
yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin
toimiin hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisestd. eQ Oyj:n hallitus
nimittaa toimitusjohtajan. Yhtié ilmoittaa toimitusjohtajasta samat henkilo- ja
omistustiedot kuin hallituksen jasenista. eQ Oyj:lla ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Mikko Koskimies, KTM, (s. 1967) valittiin eQ Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.4.2021 lahtien ja
han on toiminut eQ Varainhoito Oy:n toimitusjohtajana 2012 l3htien.

Keskeiset luottamustehtévat: St1 Nordic Oy, hallituksen jasen, 2007-; Urlus-Saatio Sr,
hallituksen puheenjohtaja, 2012-.

Keskeinen tyokokemus: toimitusjohtaja, eQ Varainhoito Oy, 2012-; Pohjola-konsernin
johtoryhman jasen, varainhoito-liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja ja Pohjola
Varainhoito Oy, toimitusjohtaja, 2005-2012; Alfred Berg Omaisuudenhoito Oy,

toimitusjohtaja, 1998-2005; Nordea-konserni, useita eri johtotehtévia, 1989-1997,
joista Merita Bank Luxembourg S.A., 1993-1997.

Toimitusjohtajan ja hanen maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.2022:

Nimi Tehtava organisaatiossa Arvo-osuuslaji Omistus
Mikko Toimitusjohtaja 2018 Optio-oikeus 75000
Koskimies 2022 Optio-oikeus 50 000

Osake 4225000
Muu johtoryhma

eQ-konsernilla on johtoryhma, joka kokoontuu saannéllisesti. Johtoryhma ei ole
varsinainen yhtidoikeudellinen toimielin, mutta silla on tosiasiallisesti merkityksellinen
asema yhtion johdon organisaatiossa. Johtoryhmaan kuuluvat yhtion operatiivisen
liiketoiminnan johtajat ja talousjohtaja seka lakiasioista vastaava johtaja. Johtoryhméan
paaasiallinen tehtava on avustaa toimitusjohtajaa.

eQ-konsernin johtoryhman kokoonpano 31.12.2022:

Mikko Koskimies, s. 1967, KTM, puheenjohtaja, eQ Oyj, toimitusjohtaja, eQ
Varainhoito Oy, toimitusjohtaja

Staffan Jafs, s. 1974, KTM, eQ Varainhoito Oy, johtaja, paddomasijoitukset
Antti Lyytikdinen, s. 1981, KTM, eQ Qyj, talousjohtaja

Juha Surve, s. 1980, OTM, KTM, eQ Varainhoito Oy, johtaja, lakiasiat

Muuhun johtoryhmaan kuuluvien henkildiden ja heidan maardysvaltayhteisgjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa tilikauden lopussa 31.12.2022:



ed

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Nimi Tehtéva organisaatiossa Arvo-osuuslaji Omistus
Staffan Jafs Johtaja, 2018 Optio-oikeus 100 000
padomasijoitukset, 2022 Optio-oikeus 50000

eQ Varainhoito Oy Osake 66778

Antti Talousjohtaja, 2018 Optio-oikeus 50 000
Lyytikainen eQ Oyj 2022 Optio-oikeus 30000
Osake 35000

Juha Surve Johtaja, lakiasiat, 2018 Optio-oikeus 50 000
eQ Varainhoito Oy 2022 Optio-oikeus 30000

Osake 41 500

Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva valvonta ja riskienhallinta
Taloudellisen raportointiprosessin tavoitteena on tuottaa ajantasaista taloustietoa
ja varmistaa, etta paatoksenteko perustuu luotettavaan informaatioon. Tavoitteena
on varmistaa, etta tilinpaatos ja osavuosikatsaukset laaditaan sovellettavien lakien,
yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja muiden listayhtidille asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

Taloudellisen raportointiprosessin avulla tuotetaan eQ-konsernin kuukausi- ja
neljannesvuosiraportit. eQ-konsernin tulosta ja taloudellista kehitysta
kasitelladn kuukausittain konsernin johtoryhmassa. Konsernin johto esittelee
vuosineljanneksittain eQ Oyj:n hallitukselle laskelmat konsernin tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta. eQ QOyj:n hallitus valvoo, etta taloudellinen
raportointiprosessi tuottaa laadukasta taloudellista informaatiota. eQ-konsernin
sisdisestad riskienhallinnasta vastaa toimitusjohtaja.

Konsernin tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan emoyhtidlle kuukausittain. Konsernin
tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan keskitetysti konsernin taloushallinnossa.

Tama auttaa konsernitasolla varmistumaan siita, etta taloudellinen raportointi
konserniyhtidista on luotettavaa. Konsernin osavuosikatsaukset ja tilinpaatés
laaditaan IFRS-raportointistandardien mukaisesti. Konsernin taloushallinto seuraa
IFRS-standardeissa tapahtuvia muutoksia.

Taloudellisen raportoinnin riskien hallitsemiseksi yhtidssa on kehitetty

riskiarviointien perusteella valvontatoimenpiteitd, joilla varmistutaan taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta. Yhtidissa on kdytdssa muun muassa erilaisia
tasmaytyksia, varmistuksia ja analyyttisia toimenpiteita. Konsernin taloushallinto
tekee kuukausittain tuloslaskelman ja taseen erien analyyseja seka yritys- etta
segmenttikohtaisesti. Lisaksi tehtavat liittyen vaarallisiin tydyhdistelmiin on eriytetty
ja kaytossa on asianmukaiset hyvaksymismenettelyt ja sisdiset ohjeistukset.
Raportoinnin luotettavuutta tukevat myés raportoinnissa kaytettavien jarjestelmien
erilaiset kontrollit. Muita valvonnan perusperiaatteita ovat selked vastuunjako ja selvat
roolit seka saannélliset raportointirutiinit.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Konsernin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtién toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta riskeihin reagoidaan. eQ Oyj:n hallitus
valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa sen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi hallitus valvoo, etta riskienhallinta ja valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Toimiva johto vastaa riskienhallintaprosessin ja valvonnan
kdytannon toteuttamisesta.

eQ-konserniin kuuluu sijoituspalvelutoimintaa harjoittava ja eQ Oyj:n kokonaan
omistama tytaryhtié eQ Varainhoito Oy. eQ Varainhoito Oy:n riskienhallinnasta
vastaa riskiasiantuntijoista koostuva pysyva ja muusta liiketoiminnoista riijppumaton
riskienhallintatoiminto, jota johtaa riskienhallintajohtaja. eQ Varainhoidossa toimii
riskienhallintajohtajan johdolla saannéllisesti kokoontuva riskienhallintatoimikunta.
Riskienhallintoimikunnan tehtaviin kuuluu mm. késitelld riskienhallintaan liittyvat
toiminnan seurantaraportit ja paattaa korjaavista toimenpiteista seka hyvaksya uudet
tuotteet, tuotemuutokset ja vastapuolet.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

eQ Oyj:n hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Sisdinen valvonta kattaa eQ-konsernin kaikki toiminnot, mika tarkoittaa sitd, etta

eQ Oyj ohjaa ja valvoo tytaryhtididen toimintaa varmistaakseen liiketoimintansa
tuloksen luotettavuuden. Liiketoimintaa ohjaavat koko konsernin kattavat konsernin
liiketoimintaperiaatteet, paatoksentekovaltuudet seka yhtion arvot. eQ Oyj:n sisdisen
valvonnan jarjestamisessa on huomioitu konsernin rakenne seka liikketoiminnan laatu
ja laajuus.

eQ-konsernin sisdinen valvontajarjestelma kasittaa taloudellisen ja muun valvonnan.
Sisaista valvontaa toteuttavat yrityksessa hallitus, toimitusjohtaja ja muu ylin

johto seka koko henkildkunta. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
koko konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista asetettujen paamaarien ja
tavoitteiden saavuttamiseksi, raportointi on luotettavaa ja ettd lakeja ja saanndksia
noudatetaan. Lisaksi sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan tietojen, eQ Oyjin
omaisuuden ja asiakkaiden varojen riittdva turvaaminen seka asianmukaisesti
jarjestetyt sisaiset menettelytavat ja tietojarjestelmat toiminnan tueksi.

eQ-konsernissa on kaytéssa ilmoituskanava, jonka kautta tyéntekija voi ilmoittaa
nimettdmasti ja luottamuksellisesti eQ-konsernin toiminnassa tapahtuneista
vaarinkaytoksista tai muista epakohdista (eQ Whistleblower). Valtuutetut henkilét
kdsittelevat ilmoitukset ja vain heilla on paasy ilmoitusten tietoihin. Ilmoituskanava
on kokonaan yhtion ulkopuolisella palvelimella ja se mahdollistaa keskustelut
nimettéman ilmoittajan kanssa.

Sisdinen valvonta perustuu erityisesti taloudellisiin raportteihin, johdon raportteihin,
riskiraportteihin seka sisdisen tarkastuksen raportteihin. Yrityksen keskeista toimintaa
ohjataan laadittujen sisaisten toimintapolitiikkojen ja -tapojen avulla.

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei ole omaa erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Toimitusjohtaja
vastaa yhdessa yksikdiden johtajien kanssa yhtion operatiivisen liiketoiminnan
paivittaisestd valvomisesta ensimmaisessa linjassa, ja liiketoiminnoista riijppumaton
Riskienhallinta ja Compliance -yksikkd valvoo toisessa linjassa toimintaa ja raportoi
tarvittaessa suoraan hallitukselle. Toimitusjohtaja voi teettaa ulkoisten arvioijien
toimesta tarkastuksia tarpeellisiksi katsomillaan alueilla. Toimitusjohtaja raportoi
havainnoista hallitukselle.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

eQ-konsernin konsernihallinto vastaa lahipiiriasioiden hallinnoinnista konsernitasolla
ja @hipiirirekisterin yllapidosta eQ Oyj:n hallituksen hyvaksymien lahipiiriasioiden
hallinnointia koskevien periaatteiden mukaisesti. Kunkin konserniin kuuluvan

yhtion johto vastaa siita, etta mahdolliset |ahipiiriliiketoimet tehdaan konsernissa
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hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti. eQ-konsernissa kaikki konsernin siséiset
liiketoimet seka lahipiiritoimet tehdaan aina markkinaehtoisesti ja osana yhtién
normaalia liiketoimintaa. Konserniyhtiot voivat tarjota lahipiiriin kuuluville henkilgille
tai naiden maardys- ja vaikutusvaltayhteiséille palveluitaan markkinaehtoisesti

ja tavanomaiset toimeksiannot toteutetaan osana normaalia liiketoimintaa.
Lahipiiritoimet ovat hyvaksyttavia, kun ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen ja
yhtién edun mukaisia ja niille on liiketaloudellinen peruste.

Hallitus seuraa ja arvioi sdanndllisesti eQ Oyj:n ja sen lahipiirin valisia toimia ja arvioi,
miten yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet
tayttdvat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista.
Lahipiirin jasen on ensisijaisesti itse velvollinen huolehtimaan siita, etta hanen
tekemansa lahipiiritoimi tulee eQ:n tietoon. Lahipiiritapahtumia seurataan eQ:ssa
myds liiketoiminnoittain ja eQ Oyj:n talousjohtaja vastaa lahipiiritoimien raportoinnista
hallitukselle vuosittain. Sellaiset ldhipiiritoimet, jotka eivat kuulu eQ:n tavanomaiseen
toimintaan ja joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin ehdoin ovat ns. epatavanomaisia
liiketoimia. Vain eQ Oyj:n hallitus voi paattaa epatavanomaisten lahipiiritoimien
toteuttamisesta. Lahipiiriluotot konserniyhtididen ulkopuolisille lahipiiriin kuuluville
henkiléille tai yhteiséille kdsitelladn aina konsernin emoyhtion hallituksessa.

eQ noudattaa listayhtididen hallinnointikoodin 2020 suosituksia seka IFRS standardien
(IAS 24) velvoitteita lahipiiriliiketoimien seurannasta. eQ esittaa standardin
edellyttamalla tavalla emoyrityksen tai sijoituskohteessa yhteisen maaraysvallan

tai huomattavan vaikutusvallan omaavan sijoittajan konsernitilinpaatoksessa ja
erillistilinpaatoksessa lahipiirisuhteet ja -liiketoimet ja avoimet saldot lahipiiriin
kuuluvien kanssa, jotka esitetaan IFRS mukaisesti. eQ esittaa lisaksi yhtion
toimintakertomuksessa osakeyhtiélain perusteella esitettavat tiedot koskien lahipiirille
annettuja rahalainoja, vastuita ja vakuuksia seka naiden paaasiallisia ehtoja seka
kirjanpitoasetuksen perusteella esitettava tiedot liiketoimista lahipiirin kanssa, jos
liiketoimet ovat olennaisia ja ne on toteutettu epatavanomaisin ehdoin.

eQ Oyj julkistaa porssitiedotteella sellaiset lahipiiritoimet, jotka ovat merkityksellisia
yhtioén osakkeenomistajan kannalta.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

eQ Oyj noudattaa sisapiirihallinnossaan soveltuvaa Suomen ja EU:n lainsaadantéa
(mukaan lukien markkinoiden vaarinkayttéasetus 596/2014), Finanssivalvonnan
antamia maarayksia ja ohjeita seka Helsingin pérssin antamaa sisapiiriohjetta
(sisapiirisaantely). eQ Oyj on laatinut kaupankaynti- ja sisapiiriohjeen. Yhtio on
ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion johtohenkiléille, sisapiirilaisille seka laajennetun
kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluville.

eQ Oyj:n johtohenkildiden ja heidén lahipiirinsa on sisapiirisdantelyn mukaisesti
ilmoitettava yhtiélle ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineilld tekemistaan liiketoimista. Yhti6 julkaisee saamansa tiedot
liiketoimista viipymatta porssitiedotteella. eQ:ssa tallaisia johtohenkildita
(ilmoitusvelvollisia) ovat toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet seka hallituksen
nimittdman johtoryhman jasenet. eQ yllapitaa luetteloa johtohenkildista ja heidan
lahipiiriinsa kulloinkin kuuluvista henkildista. Tama luettelo ei ole sisapiiriluettelo.

Yhtiossa pidetaan sisapiirisaantelyn edellyttamia sisapiiriluetteloja henkildista, joilla
on paasy sisapiiritietoon. Nama sisapiiriluettelot eivat ole julkisia. Saantelyn vaatimia
tietoja eQ Oyj:n johtohenkildista seka sisapiiriluetteloita yllapidetaan Euroclear
Finland Oy:ssa. Sisapiiriluetteloiden tiedot ovat Finanssivalvonnan kaytettavissa
arvopaperimarkkinoiden valvonnassa.

eQ Oyj:n pysyva sisapiiri kasittaa vain ne henkildt, joilla on tehtdvansa tai asemansa
luonteen vuoksi jatkuva paasy kaikkeen listayhtion sisapiirintietoon ja joilla on oikeus
tehda yhtion tulevaa kehitysta ja liiketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.
eQ:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hallituksen
nimedmat konsernin johtoryhman jasenet. Sisapiiriluetteloiden lisaksi eQ pitaa
luetteloa ns. laajennetun kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluvista henkiléista.

eQ Oyj:n suljettu ikkuna alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen
(ensimmadinen ja kolmas kvartaali), puolivuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen
julkistamishetkea ja paattyy tuloksen julkistamispaivan paatteeksi.

eQ Oyj on ilmoittanut sisapiirichjeestaan yhtién johtohenkildille, sisapiirildisille

seka laajennetun kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluville. Yhtiélla on nimetty
kaupankaynti- ja sisapiirivastaava (Compliance Officer), joka hoitaa sisapiirihallintoon,
sisapiiriasioiden koulutuksen ja sisapiiriluetteloiden yllapitoon seka kaupankaynnin
valvontaan kuuluvia tehtavid. Henkiloston sisapiiriasioiden tuntemusta pidetaan ylla ja
koulutustarvetta arvioidaan jatkuvasti.

Tilintarkastus

Tilintarkastajien valinta

Yhtién hallituksen valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan
yhtiokokouskutsussa. Mikali tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa
yhtidkokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus julkistetaan erikseen.

eQ Oyj:n tilintarkastajana vuonna 2022 toimi KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso ja
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tuomas Ilveskoski.

KPMG Oy Ab on toiminut eQ Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2014 lahtien ja KHT
Tuomas Ilveskoski on toiminut paavastuullisena tilintarkastajana vuoden 2021
yhtickokouksesta alkaen. Paavastuullisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison
toimikauden jatkamisesta paatetaan vuosittain yhtiokokouksessa ja paavastuullista
tiintarkastajaa ja tarkastusyhteisoa vaihdetaan vahintaan saantelyn edellyttamalla
tavalla. eQ Oyj:n hallitus kilpailutti lakisaateisen tilintarkastuksen EU:n
tilintarkastusasetuksen (537/2014) mukaisesti tilikauden 2021 tilintarkastuksesta
koskien, jolloin Yhtion yhtiokokous valitsi KPMG Oy Ab:n tilintarkastajaksi hallituksen
suosituksen mukaisesti.

Tilintarkastajien palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuonna 2022 tilintarkastuksen
palveluista 94 400 euroa (2021: 47 600 euroa) ja muista kuin tilintarkastuspalveluista
10 800 euroa (2021: 8 200 euroa).



