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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2011

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu
erillisena hallituksen toimintakertomuksesta. Taméa selvitys ei ole osa virallista tilinpaatosta.

Yleista

Pdrssiyhtitita koskevien lakien ja maaraysten liséksi eQ Oyj (ent. Amanda Capital Oyj) noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n  kesakuussa 2010 julkaisemaa Suomen listayhtiGiden
hallinnointikoodia. Koodi on kokonaisuudessaan néhtavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla osoitteessa www.cdfinland.fi.

eQ Oyj poikkeaa koodin suosituksista: 50. Sisdinen tarkastus. Liséksi eQ Oyj:lla ei ole hallituksen
valiokuntia. Perustelut poikkeamille selostetaan jaljempana.

Yhtiékokous

Yhtiokokous on eQ Oyj:n ylin paatbksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhtidssa jarjestetddn yksi varsinainen yhtiokokous ja
tarvittaessa ylimaardinen yhtiokokous. Osakkeenomistajat kayttavat puhe- ja &anioikeuttaan
yhtiokokouksessa.

eQ Oyj antaa riittAvasti tietoa etukateen osakkeenomistajille yhtibkokouksessa kéasiteltavista
asioista. Etukateistietoja annetaan yhtibkokouskutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtion kotisivuilla.
Yhtiokokous  jarjestetadn  siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttéa
omistajaocikeuksiaan. Tavoitteena on, ettd toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja riittdva
maara hallituksen jasenia ovat lasna yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa
ehdolla oleva henkil® osallistuu valinnasta paattavaan yhtitkokoukseen, ellei hanen poissaololleen
ole painavia syita.

eQ Oyij:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 16.3.2011.
eQ Oyij:n ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 22.9.2011.

Hallitus

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat ilmoitetaan
yhtibkokouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen tekema tai jos ehdokasta kannattavat
osakkeenomistajat, joilla on vahintddn 10 prosenttia yhtion osakkeiden tuottavasta aanimaarasta ja
ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan. Yhtiokokouskutsun toimittamisen jalkeen asetetut
ehdokkaat julkistetaan erikseen. Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen jasenten
asettamisesta erityisessa jarjestyksessa. Yhtio ilmoittaa vuosikertomuksessa tilikauden aikana
pidettyjen hallituksen kokousten lukuméaran seka jasenten keskimaaraisen osallistumisen
hallituksen kokouksiin. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdmé patevyys seka riittdvasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Yhtio edesauttaa hallituksen tydskentelya antamalla hallituksen jasenille
riittavat tiedot yhtion toiminnasta. eQ Oyj:n hallitukseen voidaan valita 5-7 jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Yhti6 ilmoittaa hallituksen jasenistd seuraavat henkil6- ja omistustiedot: nimi, syntymavuosi,
koulutus, paatoimi, keskeinen tyokokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika, keskeisimmaét
samanaikaiset luottamustehtavat seké osakeomistukset yhtiossa.

eQ Oyj:n hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ja yhtiolle riittavat tiedot hanen
patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi sekad ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista
muutoksista.


http://www.cgfinland.fi/
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Yhtiokokouksessa 16.3.2011 valittiin seuraavat jasenet hallitukseen:

Ole Johansson, s. 1951, hallituksessa vuodesta 2011, hallituksen puheenjohtaja, Diplomiekonomi
Outokumpu Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, hallituksen
puheenjohtaja; Keskindinen tyoelékevakuutusyhti6 Varma, hallituksen varapuheenjohtaja;
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen; Elinkeinoelamé&n Valtuuskunnan EVA ja
Elinkeinoeldman Tutkimuslaitos ETLA, hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsté ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Georg Ehrnrooth, s. 1966, hallituksessa vuodesta 2011, Agrologi

Poyry Qyj, hallituksen jasen; Norvestia Oyj, hallituksen jasen; Forcit Oy, hallituksen jasen; Paavo
Nurmi sdatio, hallituksen jasen; Anders Wall S&aatio, hallituksen jasen; Louise ja Goran Ehrnroothin
saatio, hallituksen varajasen; Semercalnvestments S.A, hallituksen puheenjohtaja; Corbis S.A,
hallituksen puheenjohtaja; Fennogensinvestments S.A, hallituksen puheenjohtaja; OE Capital Ab,
hallituksen puheenjohtaja.

Riippumaton yhtiosta, mutta ei riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Eero Helibvaara, s. 1956, hallituksessa vuodesta 2011, KTM, DI

Suomen Pdrssisaatio, hallituksen puheenjohtaja; Paulig Oy, hallituksen varapuheenjohtaja; Realia
Group Oy, hallituksen jasen; Porssiklubi, hallituksen jasen; Suomen SyOpdinstituutin saatio,
hallituksen jasen; TAT-ryhma, hallituksen jasen; Liikesivistysrahasto, hallituksen jasen;
Partios&aétion hallintoneuvosto, hallintoneuvoston jasen.

Riippumaton yhtidsté ja yhtion merkittéavistd osakkeenomistajista.

Jussi Seppald, s. 1963, hallituksessa vuodesta 2011, KTM

2008- Minerva—yhtiét, Minerva Partnership Oy:n toimitusjohtaja; Cardos Oy, hallituksen jasen;
Hoivakoti Jokilaakso Koy, hallituksen jasen; Hoivakoti Villa LauriinaKoy, hallituksen jasen;
Lintuvaaran hoivakoti Koy, hallituksen jasen; Minerva Hoivakiinteistot Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Minerva Partnership Oy, hallituksen jasen, Deamia Oy, hallituksen varajasen;
Keskindinen Koy Eiran Edelfelt, hallituksen varajdsen; Minerva Hoiva | GP Oy, hallituksen
puheenjohtaja.

Riippumaton yhtiésté ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Catharina Stackelberg-Hammarén, s. 1970, hallituksessa vuodesta 2011, KTM

2004- Marketing Clinic Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja; Alma Media Oyj, hallituksen jasen;
Rahapaja Oy, hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

eQ Oyj:n hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jonka keskeiset tehtavéat
ja periaatteet ovat seuraavat:

* hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

« hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan

« hallitus hyvéaksyy yhtion strategiset tavoitteet

« hallitus hyvéksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman
toiminnan

« hallitus huolehtii siita, etta yhtid vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot

« hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua

* hallituksen jasenet eivat edusta yhtidossa heité jaseneksi ehdottaneita tahoja

« hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan joko siséiselld itsearvioinnilla tai
kayttamalla ulkopuolista arvioijaa.

eQ Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 2011 aikana yhteensd 11 kertaa ja keskim&&rdinen
osallistumisprosentti oli 96 %.
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eQ Oyj:n hallituksen jasenten enemmistd on riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa yhtion

verkkosivuilla, ketkd heista on katsottu riippumattomiksi. Riippumattomuuden arvioinnissa otetaan
kaikissa tilanteissa huomioon myo6s jasenen l&hipiiriin kuuluvien yksityisten henkildiden tai
oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtiéon rinnastetaan yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvat yhtiot.

Hallituksen valiokunnat
Yhtion ja sen hallituksen koon vuoksi eQ Oyj:lla ei ole valiokuntia.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain s&&ddosten seka hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus
ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

€Q Oyj:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan.

Janne Larma, KTM, (s. 1965) valittiin toimitusjohtajaksi 16.3.2011 lahtien. Talousjohtaja Petter
Hoffstrom, KTM, (s. 1968) toimi vt. toimitusjohtajana 1.1.2011-16.3.2011.

Liséksi yhtio ilmoittaa toimitusjohtajasta samat henkilé- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenista.
Toimitusjohtajaa ei valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan sijainen vastaa toimitusjohtajan velvollisuuksista siind tapauksessa, etta
toimitusjohtaja on estynyt niitd itse hoitamaan. eQ Oyj:n hallitus nimitti 23.11.2011 Lauri
Lundstromin, KTM, (s. 1962)toimitusjohtajan sijaiseksi. Jyrki Orpana, OTK, (s.1962)
toimitoimitusjohtajan sijaisena ajalla 1.1.—23.11.2011.

Yhti6 ilmoittaa toimitusjohtajan sijaisesta samat henkilo- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenista.

Palkka- ja palkkioselvitys

Hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 3 300 euroa ja
jasenille 1 800 euroa kuukaudessa. Palkkiot maksetaan rahana. eQ Oyj:n hallituksen jasenilla ei
ole osakejohdannaisia tai muita palkitsemisjarjestelmia.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritetty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvéksynyt. Taméa sopimus voidaan irtisanoa molempien osapuolien toimesta kahden
(2) kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtion paattdessa taman sopimuksen mistéa tahansa
syysta tai jos tdma sopimus paatetdan Yhtion ja toimitusjohtajan yhteisestd sopimuksesta, on
toimitusjohtajalla oikeus hanen sopimuksen paattamista edeltavan kuuden (6) kuukauden
kokonaispalkkaansa vastaavaan erokorvaukseen, joka maksetaan sopimuksen paattymispaivana.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma muodostuu kiinteastd rahapalkasta (kuukausipalkasta
luontaisetuineen), suoritukseen sidotusta bonuksesta lyhyen aikavalin kannustimena seka optio-
ohjelmasta. Yhtion hallitus p&attda toimitusjohtajan palkitsemisen. Toimitusjohtajan elékeikd ja
elakkeen maara maaraytyy TyEL:n mukaan. Toimitusjohtajalla ei ole
lisdelakejarjestelmaa.Toimitusjohtajan  sijaisen palkitsemisjarjestelmd muodostuu kiintedsta
rahapalkasta (kuukausipalkasta luontaisetuineen) ja suoritukseen sidotusta bonuksesta lyhyen
aikavalin kannustimena. Toimitusjohtajan sijaisella ei ole lisaelékejarjestelm&é. Yhtion hallitus
paattaa toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen.
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Vuonna 2011 toimitusjohtajille maksettiin palkkaa ja palkkioita264 063euroa. Toimitusjohtajalle on
myonnetty 450 000 optio-oikeutta.

Hallitus  p&attdd  johtoryhman  palkitsemisjarjestelmasta  toimitusjohtajan  esityksesta.
Palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedstda rahapalkasta (kuukausipalkasta luontaisetuineen) ja
suoritukseen sidotusta bonuksesta lyhyen aikavélin kannustimena. Johtoryhman jasenet eivat saa
palkkioita toimiessaan eQ Oyj:n tytaryhtididen hallituksissa. eQ Oyj:ssd ei ole kaytdssa
osakepalkitsemisjarjestelmdd. Johtoryhman elékeikd ja eldkkeen maara maaraytyy TyEL:n
mukaan. Johtoryhman jasenilla ei ole lisaelakejarjestelmda. eQ Oyj:n johtoryhmé& nimitettiin
toukokuussa 2011.

Muu johto

Johtoryhma 18.5.2011 [&htien:

Janne Larma, s. 1965, KTM, puheenjohtaja, eQ Oyj:n toimitusjohtaja

Petter Hoffstrom, s. 1968, KTM, eQ Oyj:n talousjohtaja

Lauri Lundstrom, s. 1962, KTM, eQ Varainhoito Oy:n toimitusjohtaja

Annamaija Peltonen, s.1964, yo. merk., eQ Rahastoyhtit Oy:n varatoimitusjohtaja

Johtoryhma 23.11.2011 lahtien:

Janne Larma,s. 1965, KTM, puheenjohtaja, eQ Oyj:n toimitusjohtaja

Lauri Lundstrém, s. 1962, KTM, eQ Varainhoito Oy:n toimitusjohtaja

Annamaija Peltonen, s.1964, yo. merk., eQ Rahastoyhtio Oy:n varatoimitusjohtaja
Staffan Jafs, s. 1974, KTM, johtaja, padaomasijoitukset

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnanjérjestelmien p&épiirteista

Taloudellisen raportointiprosessin tavoitteena on tuottaa ajantasaista taloustietoa ja varmistaa, etta
paatoksenteko perustuu luotettavaan informaatioon. Tavoitteena on varmistaa, etta tilinpaatos ja
osavuosikatsaukset laaditaan sovellettavien lakien, yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja
muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Taloudellisen  raportointiprosessin ~ avulla  tuotetaan eQ  konsernin  kuukausi- ja
neljannesvuosiraportit. eQ konsernin tulosta ja taloudellista kehitystd kasitelldadn kuukausittain
konsernin johtoryhmassa. Konsernin johto esittelee vuosineljanneksittédin eQ Oyij:n hallitukselle
laskelmat konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. eQ Oyj:n hallitus valvoo, etta
taloudellinen raportointiprosessi tuottaa laadukasta taloudellista informaatiota.

Konsernin tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan emoyhtidlle kuukausittain. Konsernin tytaryhtididen
kirjanpito hoidetaan paaosin keskitetysti konsernin taloushallinnossa. Taméa auttaa konsernitasolla
varmistumaan siitd, ettataloudellinen raportointi konserniyhtidista on luotettavaa. Konsernin
osavuosikatsaukset ja tilinpdatds laaditaan IFRS-raportointistandardien mukaisesti. Konsernin
taloushallinto seuraa IFRS-standardeissa tapahtuvia muutoksia.

Taloudellisen raportoinnin  riskien hallitsemiseksi yhtibsséa on kehitetty riskiarviointien
perusteellavalvontatoimenpiteitd, joilla varmistutaan taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta.
Yhtidissa on kaytdssd& muun muassa erilaisia tadsmaytyksia, varmistuksia jaanalyyttisia
toimenpiteitd. Konsernin taloushallinto tekee kuukausittain tuloslaskelman ja taseen erien
analyyseja seka yritys- ettd ja segmenttikohtaisesti. Lisdksi tehtavat liittyen vaarallisiin
tydyhdistelmiin on eriytetty ja kaytdssd on asianmukaiset hyvaksymismenettelyt ja sisdiset
ohjeistukset. Raportoinnin luotettavuutta tukevat myds raportoinnissa kaytettavien jarjestelmien
erilaiset kontrollit. Muita valvonnan perusperiaatteita ovat selked vastuunjako ja selvét roolit seka
sé&anndlliset raportointirutiinit.

Yhtion pienen koon ja toiminnan selkeyden vuoksi yhtion hallitus on paattanyt, etta erillista sisaista
tarkastusta ei ole tarpeen perustaa (Suositus 50. Sisdinen tarkastus). Toimitusjohtaja vastaa
sisdisen tarkastuksen tehtdvaalueesta. Toimitusjohtaja voi teettdaa ulkoisten arvioijien toimesta
tarkastuksia tarpeellisiksi katsomillaan alueilla.
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Sisapiirihallinto
eQ Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaantulleita sisépiiriohjeita.

Yhtio yllapitaa sisapiirirekisteria lakimaaraisista ja maaratyista sisapiirilaisistd. Lakimaaradiseen
sisapiiriin, mik& on julkinen, kuuluvat yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, johtoryhma seka paavastuullinen tilintarkastaja. Maarattyyn eli yrityskohtaiseen sisapiirin
kuuluvat talousjohtaja, group controller, paékirjanpitaja, paalakimies, liiketoimintojen johtajat ja
toimitusjohtajan sihteeri. Sisapiirirekisteria yllapidetdan Euroclear Finland Oy:ssa.

eQ Oyj:n sisapiiriin  kuuluvien, tai joiden edunvalvojana asianomainen sisapiirildinen on
(holhottavien), taikka heidan maaraysvaltayhteistjen ei ole sallittua kayda ns. lyhyttd kauppaa eQ
Oyj:n osakkeella. Sijoitus katsotaan lyhytaikaiseksi, kun arvopaperin hankinnan ja luovutuksen ja
vastaavasti luovutuksen ja hankinnan vélinen aika on véahemman kuin yksi (1) kuukausi.

Yhtion sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla 14
vuorokautta ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista. On
suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti mahdollisimman pitkalle niihin hetkiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista asioista.

Kaupankayntirajoitusta sovelletaan yhtion pysyviin sisapiirildisiin seka naiden holhottaviin ja
arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5  8:ssd tarkoitettuihin  ma&araysvaltayhteisoihin.
Kaupankayntirajoitus ei koske tilintarkastajia eika sisapiirilaisten vaikutusvaltayhteisgja.

Kaupankayntirajoitusten kiertdminen kaymalla kauppaa omaan lukuun I&hipiiriin kuuluvan nimissa
tai muiden valikasien, esimerkiksi vaikutusvaltayhteistjen kautta, on hyvan tavan vastaista ja
kiellettya.

Hankekohtaista sisapiirirekisterid kaytetddn asiakokonaisuuksissa tai jarjestelyissa, jotka
luonteensa tai kokonsa vuoksi poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta. Yhtié arvioi
tapauskohtaisesti, onko valmisteltavaa asiakokonaisuutta tai jarjestelya pidettavana hankkeena.
Hankekohtaisen sisapiirirekisterin tarkoituksena on selventdd sisapiirilaisyyden alkamista ja
tehostaa sisapiiritiedon kasittelya.

eQ Oyj on ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion pysyville sisapiirildisille. Yhtiélla on nimetty
sisapiirivastaava, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavid. Yhtio tarkistuttaa pysyvilla
sisapiirilaisilla ilmoitettavat tiedot vuosittain, minka lisédksi yhtid tarkastaa vahintdan kerran
vuodessa pysyvan sisapiirildisen kaupankaynnin Euroclear Finland Oy:n rekisteritietojen
perusteella.

Tilintarkastus

Yhtion hallituksen valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa. Mikali
tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus
julkistetaan erikseen.

eQ Oyj:n tilintarkastaja vuonna 2011 toimi Ernst & Young Oy, KHT-yhteisd ja p&&vastuullisena
tilintarkastaja KHT Ulla Nykky.

Tilintarkastajien palkkiot
Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuoden 2011 tilinpdatoksen tilintarkastuksen
palveluista ja muista palveluista:

Tilintarkastus- ja siihen laheisesti liittyvat palkkiot vuonna 2011 olivat 149 956 € (2010: 79 232 €)
Muut palvelut vuonna 2011 olivat 81 743 € (2010: 861 €).



Tiedottaminen
eQ Oyj:n Kkotisivuilla (www.eq.fi) julkaistaan keskeiset yhtibn hallintoa koskevat tiedot.

Porssitiedotteet ovat heti julkaisemisen jalkeen néhtavilla kotisivuilla.



