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KONSERNI

Amanda-konsernin liiketoiminta koostuu padomasijoitusten hallinnointi- ja konsultointipalveluista seka
sijoitustoiminnasta. Konserni muodostuu emoyhtid Amanda Capital Oyj:stéa ja sen tytaryhtidista. Aman-
dassa tyOskentelee 16 padomasijoitusten ammattilaista.

Amanda on yksi Suomen suurimmista paaomasijoitusten hallinnoijista. Se hallinnoi useita konsultoitavia
paaomarahastosalkkuja seka kuutta padomarahastojen rahastoa, joissa on sijoittajina useita koti- ja ulko-
maisia instituutioita. Hallinnoitavia varoja konsernilla on 2,5 miljardia euroa, joista on tehty sijoituksia yli
100 pddomarahastoon Eurooppaan, Yhdysvaltoihin, Aasiaan ja Venajalle.

Emoyhtié6 Amanda Capital Oyj on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Se on ensimmainen listattu
paaomarahastojen rahasto Pohjoismaissa. Yhti6lla on noin 3 800 osakkeenomistajaa.

Missio, visio ja strategia

Amandan missio on tarjota mahdollisuus padomasijoittamiseen kaikille sijoittajaryhmille ylivertaisin tuot-
tein ja palveluin.

Visiomme on olla Euroopassa tunnettu ja menestyva hallinnointiyhtid, jonka kurssikehitys on tasaisesti
nouseva ja vakaa.

Strategiamme on kasvattaa hallinnointiliiketoimintaamme perustamalla uusia rahastoja sekd mahdollises-
ti tekemalla yritysostoja. Oman taseen sijoitamme paaomasijoitusmarkkinoille, joka tarjoaa ylivoimaisen
tuoton muihin omaisuusluokkiin verrattuna. Jotta rahastomme menestyvat ja tarjoavat jatkossakin erin-
omaisia tuottoja, on meilla oltava osaava ja motivoitunut henkilékunta, joka etsii jatkuvasti uusia sijoitus-
kohteita ja -tapoja sijoittaa paaomasijoitusmarkkinoille.

Avainluvut

2008, Meur 2007, Meur

Liikevaihto 6,1 16,6
Hallinnointipalkkiot 4.6 4.4
Sijoitustoiminnan nettotuotot 1,5 11,8
Tilikauden tulos -1,3 9,7
Tulos/osake, € -0,06 0,43
Oma padaomalosake, € 1,82 2,67

Omavaraisuusaste, % 90,8 90,7
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VUOSI 2008 LYHYESTI

» Konsernin liikevaihto oli 6,1 miljoonaa euroa.

» Katsauskauden aikana Amanada toi markkinoille uuden rahaston, Amanda Liquid Private Equity
-rahaston, joka sijoittaa listattuihin pAdomasijoitusyhtidihin ja -rahastoihin.

» Amanda-konsernin pddomasijoitusten tuotto sijoitustoiminnan alusta alkaen oli 25,2 % p.a. (IRR).
» Amanda sopi riitansa Interglobian konkurssipesan ja Interavanti Oyj:n kanssa seka kirjasi sovinnos-

ta 4,2 miljoonan euron kertakulun.

Finvest Oyj perustetaan
1897 ja listataan 1942
Helsingin Porssiin

Amanda perustetaan
Finvest-konsernin
jakautuessa 2000

Amandan ja Mandatum
Paaomarahastot Oy:n
tiimit yhdistetaan

Sammon tytarythio
Mandatum
Paiaomarahastot Oy
perustetaan

Vakuutusyhto
Sampo aloittaa
padomasijoitusohjelman

2002

Amanda Management

Company S.A.
perustetaan

Amanda ostaa Mandatum

Paiomarahastot Oy:n
Sampo-konsernilta

: 2009

Irtoaminen

Sampo-konsernista 2008

2007

: AMANDA LPE

osakerahasto

AMANDA IV
padomarahastojen :
rahasto

2005
AMANDA Il

padomarahastojen
rahasto

2003

MAPE II

padomarahastojen
1994 rahasto
o MAPE | o
Ha_llmnmttavat paiomarahastojen H_allmn0|tavat
sitoumukset rahasto sitoumukset >

0.05 miljardia euroa

2.5 miljardia euroa




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyva osakkeenomistaja,

Vuoden 2008 aikana Amanda jatkoi liiketoiminnan kasvattamista sijoitustoiminnasta paaomasijoitusten
hallinnointiin ja konsultointiin, mikéd on osoittautunut hyvaksi strategiaksi. Kevaalla 2008 Amanda sopi
Valtion Elakerahaston muiden sijoitusten hallinnointipalveluista. Hallinnoitavat varat kasvoivat yli 600 mil-
joonaa euroa vuoden aikana.

Kesalla 2008 Amanda Capital Oyj sopi riitansa Interglobian konkurssipesan ja Interavanti Oyj:n kanssa.
Sovinnosta kirjattiin 4,2 miljoonan euron kertakulu tulokseen. On mahdollista, ettd Amanda saa osan
maksetuista rahoista takaisin kolmansilta osapuolilta. Kanteet liittyivdt Amanda Capital Oyj:n edeltdjan
Finvest Oyj:n vuonna 1997 toteuttamiin kauppoihin, joilla Finvest Oyj osti kolmen Interglobia-konserniin
kuuluvan tytaryhtidon osakkeet ja myi Interglobia Oy -nimisen tytaryhtidnsa osakkeet kanadalaiselle Be-
ninco Holdings Canada Inc:lle.

Hallinnointiliiketoiminta ja uusia tuotteita

Amanda jatkoi strategiansa mukaisesti konsultointi- ja hallinnointiliketoimintansa kasvattamista ja hallin-
noitavat varat kasvoivat yli 600 miljoonaa euroa vuoden aikana. Kasvu saavutettiin sopimalla Valtion Ela-
kerahaston muiden sijoitusten hallinnointipalveluista. Varainkeruuta vuonna 2007 perustettuun Amanda
IV West Ky -pddomarahastoon jatkettiin tilikauden aikana. Rahasto sijoittaa lansieurooppalaisiin listaa-
mattomiin yrityksiin paikallisten padomarahastojen kautta. Rahastoon kerattiin vuoden aikana 13 miljoo-
naa euroa ja rahaston koko oli 90 miljoonaa euroa tilikauden lopussa.

Tilikauden aikana perustettiin myés Amanda SICAV-SIF - Liquid Private Equity rahasto ("Amanda LPE”).
Amanda LPE rahasto on osakerahasto joka sijoittaa listattuihin pddomasijoitusyhtiihin ja -rahastoihin
maailmanlaajuisesti. Amanda LPE on tarkoitettu ammattimaisille sijoittajille, jotka haluavat osallisiksi his-
toriallisesti hyvin tuottaneeseen omaisuusluokkaan likvidissa muodossa. Amanda LPE on luxemburgi-
lainen SICAV-SIF (Specialized Investment Fund), jota hallinnoi Amanda Capital Oyj:n sataprosenttisesti
omistama tytaryhti6 Amanda Management Company S.A., Luxemburg. Rahasto noteerataan paivittain
ja sen sijoitustoiminta alkoi toukokuussa 2008. Amanda on sijoittanut 5 miljoonaa euroa Amanda LPE
rahastoon.

Paaomasijoitusmarkkinat

Tilikauden aikana paaomasijoitusmarkkinat muuttuivat yleisen rahoitusmarkkinatilanteen heikkenemisen
mukana erittdin haasteellisiksi. Kansainvalinen rahoituskriisi vaikutti padomasijoitustoimintaan hyvin voi-
makkaasti. Erityisesti pankkien luotonanto isoihin buyout—jarjestelyihin hiljentyi ja myds pienten ja keski-
suurien buyout-sijoituksien lainarahoitus vaikeutui.

Rahoituskriisin my6ta lainamarkkinoiden likviditeetti, hinnoittelu ja ehdot ovat kiristyneet. Yrityskauppojen
hintojen odotetaan normalisoituvan viimeaikaista alemmalle tasolle. Varovaisuus rahoitusmarkkinoilla on
kaiken kaikkiaan lisdantynyt ja odotettavissa on, etta irtautumistahti kohdeyrityksista ja padomien palau-
tuminen sijoittajille hiljenee lyhyella tahtaimella.
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Nykyisesta markkinatilanteesta on helppo arvioida, ettei vuonna 2009 tulla perustamaan yhta paljon ra-
hastoja ja kerddmaan yhta paljon pddomia kuin edellisind vuosina. Yrityskauppojen hintojen normalisoi-
tumisen myo6ta voidaan myods odottaa, ettd osaavat padomasijoittajat pystyvat tekemaan hyvia ostoksia
maltillisilla velkakertoimilla ja hinnoilla. Mielestamme paaomasijoittaminen on yha ylivoimainen omista-
misen malli ja uskomme, ettd paaomasijoittamisella tulee olemaan tarkea rooli taloudellisen tilanteen
kaantyessa parempaan.

Sijoitustoiminta

Amanda Capital on maaratietoisesti hajauttanut sijoitussalkkuaan eri markkinoille ja eri kokoisiin yrityksiin
sijoittaviin padomarahastoihin. Eniten sijoituksia on tehty pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, joista maksetut
hinnat eivat ole kivunneet viimeisen kahden vuoden aikana yhta korkealle kuin suurempien kohteiden. Li-
saksi Amanda on hajauttanut sijoituksiaan Itéd-Euroopan ja entisen Neuvostoliiton alueille, missa yhti6ista
maksetut hinnat ovat olleet 1antta edullisempia ja velankayttd erittdin maltillista.

Vuoden 2008 aikana Amandalle tarjoutui yli 250 sijoitusmahdollisuutta maailmanlaajuisesti. Amanda Ca-
pitalin omaa sijoitustoimintaa on entistd enemman hoidettu omiin rahastoihin tehtavien sijoitusten kautta.
Viime vuonna Amanda teki 10 miljoonan euron sijoitussitoumuksen omaan Amanda Warehousing -paa-
omarahastoon. Rahastoa tullaan kdyttdmaan Amanda V -pddomarahaston perustana, kun varainkeruu
kaynnistetaan.

Amandan padomasijoitussalkusta irtautui vdhemman kohdeyrityksia viime vuoden aikana verrattuna vuo-
teen 2007. Amandan paaomarahastosijoitukset ovat historiallisesti tuottaneet keskimaarin 25,2 % (IRR)
vuodessa.

Uusia rahastoja perustetaan myds vuonna 2009, mikali markkinatilanne on suotuisa.

Amanda jatkaa Amanda IV West Ky -paaomarahaston varainkeruuta toukokuun 2009 loppuun asti. Ta-
man jalkeen ryhdytaan kaynnistamaan Amanda V -padomarahaston varainkeruuta.

Tuottoisaa vuotta toivottaen

Helsingissa 2.3.2009
Petter Hoffstrom

vt. toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. — 31.12.2008

Vuoden 2008 aikana Amanda jatkoi strategiansa mukaisesti
konsultointi- ja hallinnointiliiketoimintansa kasvattamista. Hallin-
noitavat varat kasvoivat yli 600 miljoonaa euroa vuoden aikana.
Tilikaudella Amanda sopi Valtion Elakerahaston muiden sijoitus-
ten hallinnointipalveluista, kasvattaen Amandan hallinnoitavien
varojen maaraa, sopimuksen tekohetkelld, noin 600 miljoonalla
eurolla.

Varainkeruuta vuonna 2007 perustettuun Amanda IV West Ky
-paaomarahastoon jatkettiin tilikauden aikana. Rahasto sijoittaa
lansieurooppalaisiin listaamattomiin yrityksiin paikallisten paa-
omarahastojen kautta. Rahastoon kerattiin tilikauden aikana 13
miljoona euroa ja rahasto on 90 miljoonaan euron kokoinen tili-
kauden lopussa.

Tilikauden aikana perustettiin myds Amanda SICAV-SIF - Liquid
Private Equity rahasto ("Amanda LPE”). Amanda LPE rahasto on
osakerahasto ja se sijoittaa listattuihin pddomasijoitusyhtitihin
ja -rahastoihin maailmanlaajuisesti. Amanda LPE on tarkoitettu
ammattimaisille sijoittajille, jotka haluavat osallisiksi historialli-
sesti hyvin tuottaneeseen omaisuusluokkaan likvidissa muodos-
sa. Amanda LPE on luxemburgilainen SICAV-SIF (Specialized
Investment Fund), jota hallinnoi Amanda Capital Oyj:n satapro-
senttisesti omistama tytaryhtio Amanda Management Company
S.A., Luxemburg. Rahasto noteerataan paivittain ja sen sijoitus-
toiminta alkoi toukokuussa 2008. Amanda on sijoittanut 5 miljoo-
naa euroa Amanda LPE rahastoon.

Tilikauden aikana padomasijoitusmarkkinat muuttuivat yleisen
rahoitusmarkkinatilanteen heikkenemisen mukana erittain haas-
teelliseksi. Kansainvalinen rahoituskriisi vaikutti padomasijoitus-
toimintaan voimakkaasti. Erityisesti pankkien luotonanto isoihin
buyout—jarjestelyihin on hiljentynyt ja myds pienten ja keskisuuri-
en buyout-sijoituksien lainarahoitus on vaikeutunut.

Rahoituskriisin my6ta lainamarkkinoiden likviditeetti, hinnoitte-
lu ja ehdot ovat kiristyneet. Yrityskauppojen hintojen odotetaan
normalisoituvan viimeaikaista alemmalle tasolle. Varovaisuus
rahoitusmarkkinoilla on kaiken kaikkiaan lisaantynyt ja odotetta-
vissa on, etta irtautumistahti kohdeyrityksista ja padomien palau-
tuminen sijoittajille hiljenee lyhyella tahtaimella.

Tilikauden aikana Amanda Capital Oyj sopi riitansa Interglobi-
an konkurssipesan ja Interavanti Oyj:n kanssa. Amanda kirjasi
sovinnosta 4,2 miljoonan euron kertakulun tulokseen. On mah-
dollista, etta Amanda saa osan maksetuista rahoista takaisin
kolmansilta osapuolilta. Kanteet liittyivat Amanda Capital Oyj:n
edeltdjan Finvest Oyj:n vuonna 1997 toteuttamiin kauppoihin,
joilla Finvest Oyj osti kolmen Interglobia-konserniin kuuluvan ty-
taryhtion osakkeet ja myi Interglobia Oy -nimisen tytaryhtionsa
osakkeet kanadalaiselle Beninco Holdings Canada Inc:lle.

Tilikaudella maksettiin, hallituksen ehdotuksen mukaisesti, 0,22
euroa osinkoa ja yhtion hyvan paaomasijoitusvuoden takia 0,15
euroa lisdosinkoa per osake. Osingot maksettiin 27.3.2008 ja
osinkoihin kaytettiin yhteensa 8 424 066,02 euroa.

Yhtion taloudellinen tilanne

Konsernin liikevaihto 1.1.- 31.12.2008 oli 6,1 miljoonaa euroa
(16,2 M€ 1.1.- 31.12.2007 ja 9,4 M€ 1.1.-31.12.2006). Liikevaih-

dosta paaomarahastojen hallinnoinnista ja konsultoinnista tule-
vat hallinnointipalkkiot olivat 4,6 miljoonaa euroa (4,4 M€ 2007 ja
1,8 M€ 2006). Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat 1,5 miljoonaa
euroa (11,8 M€ 2007 ja 7,6 M€ 2006), sisaltaen 2,6 miljoonan
euron tulosvaikutteisen arvonalennuskirjauksen. Tilikauden tulos
oli -1,3 miljoonaa euroa (9,7 M€ 2007 ja 6,0 M€ 2006).

Konsernin kulut ja poistot olivat yhteensa 8,2 miljoonaa euroa
(4,0 M€ 2007 ja 1,8 M€ 2006)). Henkilostokulut olivat 1,6 mil-
joona euroa (1,5 M€ 2007 ja 0,8 M€ 2006) ja poistojen osuus oli
0,7 miljoona euroa (0,8 M€ 2007 ja 0,2 M€ 2006). Liiketoimin-
nan muut kulut olivat 5,9 miljoona euroa (1,7 M€ 2007 ja 0,7 M€
2006). Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat Amandan sovinnosta
Interglobian konkurssipesan ja Interavanti Oyj:n kanssa aiheu-
tuneita kuluja 4,2 miljoonaa euroa. Kuluista 4,0 miljoonaa euroa
on vahingonkorvausta sek@ konkurssipesan velkoja ja loput ovat
oikeudenkayntiprosessista aiheutuneita asiantuntijakuluja.

Tase

Konsernin taseen loppusumma oli 45,6 miljoona euroa (67,0 M€
2007 ja 59,0 M€ 2006) ja oma paaoma 41,4 miljoonaa euroa
(60,7 M€ 2007 ja 56,4 M€ 2006). Lyhytaikaisista veloista 3,5
miljoona euroa (0,0 2007 ja 2006) oli korollista velkaa ja loput
0,7 miljoona euroa (6,3 M€ 2007 ja 2,6 M€ 2006) oli korotonta
lyhytaikaista velkaa. Amandan omavaraisuusaste oli korkea 90,8
% (90,7 % 2007 ja 95,5 % 2006). Kokonaistaseesta oli 76,5 %
(57,5 % 2007 ja 56,4 % 2006) sijoitettuna paaomasijoituksiin ja
7,2 % (32,6 % 2007 ja 37,9 % 2006) likvideihin varoihin. Konser-
niliikearvon osuus taseen loppusummasta oli 3,9 % (2,7 % 2007
ja 3,0 % 2006) ja muut aineettomat eréat olivat 9,1 % (7,1 % 2007
ja 2,1 % 2006), seka taseen muut erat olivat 3,3 % (0,1 % 2007
ja 0,6 % 2006).

Yksi uusi padomarahastosijoitus

Vuoden 2008 aikana Amanda Capital Oyj teki yhden uuden
paaomarahastosijoituksen. Amanda sijoitti itse hallinnoimaansa
Amanda Warehousing Ky -nimiseen padomarahastojen rahas-
toon 10 miljoonaa euroa. Rahastoa tullaan kayttamaan perus-
tana, kun Amanda V -padaomarahaston varainkeruu kaynniste-
taan.

Toimintaan liittyvat keskeisimmat riskit

Amanda-konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit koostuvat paa-
asiassa sijoitustoimintaan liittyvista riskeista eli, markkinariskista
ja valuuttariskista. Amanda on pyrkinyt hajauttamaan sijoitustoi-
minnan riskit sijoittamalla pad&domarahastoihin, jotka sijoittavat eri
maantieteellisille alueille ja eri toimialoille. Kokonaisvaltaisesti
riskeja hallinnoidaan Amanda Capital Oyj:n hallituksen vahvista-
man sijoitusprosessin ja sijoitusstrategian kautta.

Sijoituskohteet valitaan sijoitusprosessin avulla, jossa sijoitustoi-
mikunta seuloo potentiaaliset sijoituskohteet joista tehdaan ns.
Due Diligence -tarkastus, jossa rahaston henkil6std, dokumen-
tointi ja muut rahaston hallinnointiin ja kehitykseen olennaisesti
littyvat tekijat tarkistetaan. Lopulliset sijoitusehdotukset viedaan
Amanda Capital Oyj:n hallitukselle arvioitavaksi ja paatettavaksi.
Amandan hallinnoimien rahastojen lopulliset sijoitusehdotukset
viedaan vastuunalaisena yhtiémiehena olevan yhtion hallituksen
arvioitavaksi ja paatettavaksi.
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Henkilosto ja henkiloston osakepohjainen kannustin-
jarjestelma

Katsauskauden lopussa konsernin henkilosté oli 16 henkiloa
(15 henkilda 2007 ja 10 henkil6ad 2006). Henkilostolle maksetut
kokonaispalkat tilikauden aikana olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,5
M€ 2007 ja 0,8 M€ 2006). Henkildstokulut sisaltéavat 0,1 miljoona
euroa henkiléstéon kannustinjarjestelmiin liittyvaa kulujaksotusta,
jolla ei ole kassavirtavaikutusta. Henkiléston osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmastd maksettiin tilikauden aikana henkil6s-
tolle 459 osaketta ja siitd palautui yhtidlle tilikauden aikana 60
osaketta.

Amanda Capital Oyj:n hallitus, tilintarkastajat ja toi-
mitusjohtaja

Amanda Capitalin varsinaisessa yhtiokokouksessa 13.3.2008
valittiin yhtion hallituksen jaseniksi: Peter Fagernas, Esa Karp-
pinen, Pertti Laine, Petri Niemisvirta ja Topi Piela. Hallitus valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan heti yhtidkokouksen jalkeen halli-
tuksen puheenjohtajaksi Esa Karppisen.

Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, vas-
tuunalaisena tilintarkastajana Kunto Pekkala, KHT.

Amanda Capital Oyj:n toimitusjohtajana toimi 1.1.2008 -29.8.2008
valisenad aikana Petteri Ankila (KTM) ja Petter Hoffstrom (KTM)
vt toimitusjohtajana 30.8.2008 alkaen.

Omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Yhtiokokouksessa 13.3.2008 paatettiin hyvaksya hallituksen eh-
dotus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen. Eh-
dotuksen mukaisesti Amandan omia osakkeita voidaan hankkia
vain yhtion vapaalla omalla paaomalla yhdessa tai useammassa
erassa enintaan 2.200.000 kappaletta. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaara on alle 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittami-
seksi, mitatoitdvaksi taikka kaytettdvaksi mahdollisten henkilds-
télle suunnattavien kannuste- ja palkkiojarjestelmien mukaisesti
tai vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa sekd muissa jar-
jestelyissa.

Yhtion hallussa olevia omia osakkeita voidaan luovuttaa (osa-
keanti) yhdessa tai useammassa erdassa yhteensa enintdan
2.200.000 kappaletta. Luovutus voi tapahtua osakkeenomista-
jien etuoikeudesta poiketen. Hallitus paattaa omien osakkeiden
luovutuksen ehdoista. Osakkeita voidaan luovuttaa vastikkeena
silloin, kun yhtié hankkii liiketoimintaansa kuuluvaa omaisuut-
ta seka vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa hallituksen
paattamalla tavalla ja maaraamassa laajuudessa. Osakkeita voi-
daan luovuttaa myds osana mahdollisia henkilostolle suunnatta-
via kannuste- ja palkkiojarjestelmia.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaisen yhtidko-
kouksen paattymiseen saakka paattyen kuitenkin viimeistdan
31.5.20009.

Tilikauden aikana hallitus on kayttanyt omien osakkeiden valtuu-
tusta ja hankkinut yhtion omia osakkeita yhteensa 83 420 kappa-
letta keskihintaan 2,25 euroa per osake.

Amanda noudattaa 1.7.2004 Helsingin Pdrssin, Keskuskaup-

pakamarin ja Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliiton julkisten
osakeyhtididen hallinnoinnista antamaa suositusta. Hallinnointi-
periaatteet ovat luettavissa yhtion internet-sivujen Amanda kon-
sernia koskevassa osiossa.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 12.12.2008 paatettiin, etta yh-
tiébn taseen 31.12.2007 mukaista ylikurssirahastoa alennetaan
18 926 777,92 eurolla ja vararahastoa 10 687 579,69 eurolla.
Alentamismaarat siirretdadn sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Alentamisen jalkeen taseessa 31.12.2007 olevien yli-
kurssirahaston ja vararahaston maara on nolla. Rahastojen alen-
tamista edeltaa osakeyhtidlain mukainen kuulutusmenettely.

Voitonjakoehdotus

Amanda Capital Oyj hallituksen linjaamana tavoitteena on jakaa
vahintaan puolet tilikauden tuloksesta osinkona huomioiden likvi-
diteettitilanne. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat -2 081
212,05 euroa ja konsernin jakokelpoiset varat 9 782 383,93 eu-
roa 31.12.2008. Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos kirjataan
voitto- ja tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Tarkastelujakson jalkeen ei ole merkittavia tapahtumia.
Tulevaisuuden nakymat

Amandan liiketoiminnan laajentaminen sijoitustoiminnasta paa-
omasijoitusten hallinnointiin ja konsultointiin, on osoittautunut hy-
vaksi strategiaksi. Padomasijoitusten hallinnoinnissa ovat omi-
naisia pitkdaikaiset hallinnointisopimukset, jotka tuovat tasaista
kassavirtaa ja parempaa ennustettavuutta yhtién liikevaihtoon
ja tulokseen. Liiketoiminnan laajentuminen on tehnyt Amandan
tuloksesta vahemman alttiin sijoitustoiminnan tuottojen heilahte-
luille. Yhtion tavoitteena on myds jatkossa kasvattaa hallinnointi-
liketoimintaansa seka orgaanisesti perustamalla uusia rahastoja
ettd mahdollisin yritysostoin. Ko. liiketoiminta-alueen liikevaihto
on yli 4,0 miljoonaa euroa vuonna 2009 perustuen olemassa ole-
viin sopimuksiin.

Amanda on jatkanut selektiivistd sijoitustoimintaansa ja keskit-
tanyt sijoituksensa paasaantdisesti padomarahastoihin, jotka
sijoittavat kypsempiin yrityksiin. Kyseiselld strategialla on saa-
vutettu erinomaisia tuottoja ja sijoitusten pitkan aikavalin tuotto-
jen uskotaan pysyvan hyvina tulevaisuudessa. Sijoitustoiminnan
menestyksen mittaaminen kvartaaleittain on kuitenkin liian lyhyt
aika paaomasijoitustoiminnassa, jossa sijoitushorisontti on usei-
ta vuosia.

Kansainvalinen rahoituskriisi on vaikuttanut pdaomasijoitustoi-
mintaan voimakkaasti. Rahoituskriisin my6ta lainamarkkinoiden
likviditeetti, hinnoittelu ja ehdot ovat kiristyneet. Varovaisuus ra-
hoitusmarkkinoilla on kaiken kaikkiaan lisdantynyt ja odotettavis-
sa on, ettd irtautumistahti kohdeyrityksista ja pddomien palautu-
minen sijoittajille hiljenee lyhyella tahtaimella.

Helsingissa 11. helmikuuta 2009
AMANDA CAPITAL OYJ

Hallitus
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HALLINNOINTI JA SISAPIIRISAANTELY

Tiivistelmd Amandan hallinnointiperiaatteista

Amandan noudattamat taydelliset hallinnointiperiaatteet on jul-
kaistu yhtion kotisivuilla.

Amanda Capital Oyj ja sen tytaryhtiét noudattavat 1.7.2004
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskuskauppakamarin ja Teol-
lisuuden ja TyOnantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen
hallinnoinnista antamaa suositusta.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Amanda Capital Oyj:n ylin paatdksentekoelin,
jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja val-
vontaan. Tilikauden aikana yhti6ssa jarjestetaan yksi varsinai-
nen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaarainen yhtidkokous.

Hallitus

Amanda Capital Oyj:n hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen tyojarjestyksen, jonka keskeiset tehtavat ja periaat-
teet ovat seuraavat:

* hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta

 hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan

 hallitus hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet

 hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

 hallitus huolehtii siita, etta yhtié vahvistaa toiminnassaan
noudatettavat arvot

+ hallituksen tehtdvana on edistaa yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua

* hallituksen jasenet eivat edusta yhtiéssa heita jaseneksi
ehdottaneita tahoja

 hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan joko sisdisenad itsearviointina tai kayttamalla ulkopuo-
lista arvioijaa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain
saadosten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus
ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kir-
janpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jar-
jestamisesta.

Kannustinjarjestelma

Amanda Capital Oyj:ssé on voimassa oleva koko henkilékuntaa
koskeva osakepohjainen kannustinjarjestelma.

Sisdinen valvonta, riskien hallinta ja sisdinen tarkastus

Amanda Capital Oyj:n hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa sen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Hallitus valvoo sijoituskomitean toimintaa ja sen
tekemia sijoitusehdotuksia.

Amanda Capital Oyj on padomasijoitusyhtio, joka tekee paa-
omarahastosijoituksia paaasiassa Euroopassa. Liséksi yhtid
hallinnoi asiakkaidensa paaomarahastosijoituksia ja toimii vas-
tuunalaisena yhtidmiehena perustamissaan padgomarahastojen
rahastoissa. Yhtion sijoitusstrategiassa on maaritelty rajat yksit-
taisille riskikeskittymille. Yhtién hallitus valvoo sijoitusstrategian
noudattamista. Hallitukselle annetaan nelja kertaa vuodessa
katsaus yhtion sijoitussalkusta, jossa omaisuus on jaettu seu-
raavasti: maantieteellisesti, toimialoittain, perustamisvuoden ja
rahaston vaiheen mukaan. Sijoitusstrategia esitetaan tarkem-
min yhtidn kotisivuilla.

Amanda Capital Oyj toimii siten, etta sen vapaus ostaa ja myy-
da haluamiaan sijoituskohteita sailyy. Yhtio pyrkii valttamaan
tilanteita, joissa se on paaosakkaana sijoituskohteessa. Yhtion
omistajavaltaa kaytetaan osallistumalla sijoituskohteiden yhtio-
kokouksiin, osakaskokouksiin ja muihin sijoittajatilaisuuksiin.

Sisapiiri

Amanda Capital Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
2.6.2008 voimaantulleita sisapiiriohjeita. Yhtio yllapitaa sisa-
piirirekisteria lakimaaraisista ja maaratyista sisapiirilaisista.
Lakimaaraiseen julkiseen sisapiriin kuuluvat yhtién hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja sekd paavastuullinen tilintarkastaja.
Maarattyyn eli yrityskohtaiseen sisapiirin kuuluu koko yhtion
henkilokunta. Sisapiirirekisteria yllapidetaan Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:ssa.

Lyhyen kaupan kielto

Amanda Capital Oyj:n sisapiiriin kuuluvien, tai joiden edunval-
vojana asianomainen sisapiirildainen on (holhottavien), taikka
heidan maaraysvaltayhteisdjen ei ole sallittua kdyda ns. lyhytta
kauppaa Amanda Capitalin osakkeella. Sijoitus katsotaan lyhyt-
aikaiseksi, kun arvopaperin hankinnan ja luovutuksen ja vas-
taavasti luovutuksen ja hankinnan valinen aika on vahemman
kuin yksi (1) kuukausi.

Suljettu ikkuna

Yhtion sisapiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion liikkee-
seen laskelmilla arvopapereilla 14 vuorokautta ennen yhtidon
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. On
suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti mahdollisimman pitkalle nii-
hin hetkiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen
tieto osakkeen arvoon vaikuttavista asioista. Kaupankayntira-
joitusta sovelletaan yhtién pysyviin sisapiirilaisiin seka naiden
holhottaviin ja arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitet-
tuihin maaraysvaltayhteisoihin. Kaupankayntirajoitus ei koske
tilintarkastajia eika sisapiirilaisten vaikutusvaltayhteisoja. Kau-
pankayntirajoitusten kiertaminen kdymalla kauppaa omaan lu-
kuun lahipiiriin kuuluvan nimissa tai muiden valikasien, esimer-
kiksi vaikutusvaltayhteis6jen kautta, on hyvan tavan vastaista
ja kiellettya.
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Hankekohtainen sisapiirirekisteri

Hankekohtaista sisapiirirekisteria kaytetdan asiakokonaisuuk-
sissa tai jarjestelyissa, jotka luonteensa tai kokonsa vuoksi
poikkeavat yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta. Yhtié arvioi
tapauskohtaisesti, onko valmisteltavaa asiakokonaisuutta tai
jarjestelya pidettavana hankkeena. Hankekohtaisen sisapiirire-
kisterin tarkoituksena on selventaa sisapiirildisyyden alkamista
ja tehostaa sisapiiritiedon kasittelya.

Sisépiiriasioiden hallinto

Amanda Capital Oyj on ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion
pysyville sisapiirildisille. Yhtiélla on nimetty sisapiirivastaava,
joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Yhtio tarkistut-
taa pysyvilla sisapiirilaisilla ilmoitettavat tiedot vuosittain, min-
ka lisaksi yhtio tarkastaa vahintaan kerran vuodessa pysyvan
sisapiirildisen kaupankaynnin Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
rekisteritietojen perusteella.

Sisépiirisdantely

Yhtid noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 2.6.2008 voi-
maan tullutta sisépiiriohjetta. Pysyva sisapiiri muodostuu laki-
maaraisesta sisapiiristd, johon kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja
ja vastuunalainen tilintarkastaja, seka maaratysta sisapiirista
johon kuuluu Amandan henkilokunta. Amanda Capital Oyj:n si-
sapiirirekisteria yllapitdéd Suomen Arvopaperikeskus Oy.

Amandan kotisivuilla kohdassa amandacapital.fi/Sijoittajat/Si-
sapiiri on nahtavissad kuukausittain paivitettdva luettelo yhtion
julkiseen sisapiiriin kuuluvien henkildiden seka heidan lahipii-
rinsa osakeomistuksista.

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA TIIMI

Hallitus

Amanda Capital Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous vuodek-
si kerrallaan. Yhti6jarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-7
jasentad. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Yhtid edesauttaa hallituksen tyoskente-
lya antamalla sen jasenille riittavat tiedot yhtion toiminnasta.

Amanda Capital Oyj:n hallituksen jasenten enemmisté on riip-
pumaton yhtiésta. Lisaksi tavoitteena on, ettd vahintaan kaksi
mainittuun enemmistéén kuuluvista jasenista on riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasen-
tensa riippumattomuuden ja ilmoittaa yhtion verkkosivuilla, ket-
ka heista on katsottu riippumattomiksi. Riippumattomuuden ar-
vioinnissa otetaan kaikissa tilanteissa huomioon myds jasenen
OYL 1 luvun 48§:n mukaiseen lahipiiriin kuuluvien yksityisten
henkildiden tai oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtioon
rinnastetaan yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot.

Yhtiokokouksessa vuonna 2008 osakkeenomistajat valitsivat
Amanda Capital Oyj:n hallituksen, joka edustaa parasta ko-
kemusta ja osaamista, mitd yhtién nykyisessa tilanteessa tar-
vitaan. Nykyisessa hallituksessa on yksi yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Amanda Capital Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden aikana yh-
teensa 16 kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96.
Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 1 500 euroa ja jasenille
1 000 euroa kuukaudessa.

Amandan hallitus vasemmalta: Petri Niemisvirta, Topi Piela, Esa Karppinen, Pertti Laine ja Peter Fagernas.
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Toimitusjohtaja

Amanda Capital Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritetty Kkirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Toimitusjohtajalla on kolmen kuukauden irtisanomisaika hanen
irtisanoutuessaan ja kuusi kuukautta yhtion irtisanoessa. Irtisa-
nomisajan palkan liséksi toimitusjohtajalle maksetaan kuuden
kuukauden kokonaispalkan suuruinen erokorvaus, jos irtisano-
misen on suorittanut yhtid. Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna
2008 kokonaispalkkaa 294 000 euroa. Summa sisaltaa erokor-
vauksen ja sivukulut. Toimitusjohtajaa ei valita hallituksen pu-
heenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpano 28.3.2007 alkaen

Esa Karppinen, s. 1952, hallituksessa vuodesta 2006
Hallituksen puheenjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti Esa Karppinen on toiminut Berling
Capital Oy:n konsernijohtajana vuodesta 1986. Tata ennen han
toimi Oy Expaco Ab:n varatoimitusjohtajana ja talousjohtajana.

Luottamustehtéavina useita hallituksen jasenyyksia, muun mu-
assa Aspo Oyj, Exel Oyj ja Taaleritehdas Oy seka hallituksen
puheenjohtaja Oy Air Finland Ltd.

Riippumaton yhtiésta.

Peter Fagernas, s. 1952, hallituksessa vuodesta
2007

Oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernas on paatoimisesti Oy
Hermitage Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja Hermitage & Co.
Oy:n toimitusjohtaja. Hanen aikaisempia paatoimiaan ovat ol-
leet muun muassa Pohjola-Yhtymé& Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja ja Conventum Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Luottamustehtavind muun muassa Fortum Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtaja seka Winpak Plc:n (Kanada) hallituksen jasen.

Riippumaton yhtiésta.

Pertti Laine, s. 1941, hallituksessa vuodesta 2006

Ekonomi Pertti Laine toimii hallituksen puheenjohtajana Veik-
ko Laine Oy:ssa. Muita hanen luottamustehtaviaan ovat mm.
hallituksen puheenjohtaja Lansiauto Oy:ssa seka Pankkiiriliike
United Bankers Oy:ssa.

Riippumaton yhtiosta.

Petri Niemisvirta, s. 1970, hallituksessa vuodesta
2006

Oikeustieteen kandidaatti Petri Niemisvirta on toiminut Vakuu-
tusosakeyhtid Henki-Sammon toimitusjohtajana seka Sampo-
konsernin johtoryhman jasenena vuodesta 2001 alkaen. Tata
ennen Niemisvirta toimi Evli Life Oy:n toimitusjohtajana seka eri
tehtavissa Vakuutusosakeyhtié Henki-Sammossa.

Luottamustehtavind Finanssialan Keskusliiton henkivakuutuk-
sen johtokunnan puheenjohtaja, hallituksen jasen Kuluttajien

Vakuutustoimistossa, Nordben Life and Pension Insurance Co.
Limited:ssa ja Silta Oy:ssa.

Riippumaton yhtidstéa ja sen suurimmista osakkeenomistajista.

Topi Piela, s. 1962, hallituksessa vuodesta 2004

KTM, CEFA Topi Piela on Balance Capital Oy:n toimitusjohta-
ja ja hallituksen jasen. Aiemmin Topi Piela on toiminut Amanda
Capital Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2000 vuoteen 2004
asti, jolloin hanet valittin Amanda-konsernin hallitukseen. Piela
on tata ennen toiminut muun muassa Elakevakuutusyhtié lima-
risen osakesijoitusjohtajana, Arctos Rahasto Oy:n perustajana
ja toimitusjohtajana sek& Alandsbanken Ab:n arvopaperi- ja
sijoituspaallikkona seka usean suomalaisen ja eurooppalaisen
paaomarahaston sijoituskomiteassa.

Luottamustehtévina Balance Capital Oy:n, Eyemaker’s Finland
Oy:n, Piela Ventures Oy:n, QPR Software Oyj:n, Stonesoft
Oyj:n, JPPPT Holding Oy:n ja CFA-Finland ry:n hallituksen
jasen seka Valtion Elakerahaston sijoitusneuvottelukunnan ja
Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

Riippumaton yhtiésta.
Petter Hoffstrom, vt. toimitusjohtaja, talousjohtaja

KTM Petter Hoffstromilla on laaja
kokemus erilaisista taloushallin-
non tehtdvistd rahoitustoimialalta.
Amandassa Petter Hoffstrom vastaa
yhtién taloushallinnosta. Ennen siir-
tymistaan Amandaan han toimi talo-
usjohtajana Sampo Pankki Oyj:ssa.
Sampo-ryhmassa han kuului talous-
hallinnon johtoryhmé&an, jossa ha-
nen vastuualueenaan olivat sijoitus-
palveluyhtididen taloushallinto.

Petteri Ankilan tydsuhde paéttyi 29.8.2008, jonka jalkeen yhtién
vt.toimitusjohtajana toimi talousjohtaja Petter Hoffstrom.

Amanda Capital Oyj:n hallitus nimitti KTM, CEFA Martin Paa-
sin yhtion toimitusjohtajaksi. Han aloitti uudessa tehtavassaan
9.3.2009.

Tiimi

Amandassa tydskentelee 16 padomasijoitusten ammattilaista.
Amandan sijoitustiimi on tunnettu ja kokenut tekija kansainvali-
silla padomasijoitusmarkkinoilla. Useimmat tiimin sijoitusjohta-
jat kuuluvat johonkin kansainvaliseen sijoitusneuvostoon seka
toimivat myos koti- sekd ulkomaisten rahastojen neuvonantaja-
toimikuntien jasenina.

Vahvat asiakassuhteet, kokemus ja kontaktit takaavat paasyn
markkinoiden parhaisiin paaomarahastoihin. Tiimi etsii jatkuvas-
ti uusia sijoituskohteita- ja tapoja niin itselle kuin asiakkailleen.
Aktiivisuus on osa ammattitaitoa.
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KONSERNI

Amanda-konserni muodostuu emoyhtio Amanda Capital Oyj:sta ja sen tytaryhtidista. Emoyhtic Amanda
Capital Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Amanda-konserni on yksi Suomen suu-
rimmista pddomarahastosijoitusten hallinnoijista. Se hallinnoi useita konsultoitavia padomarahastosalk-
kuja seka kuutta padomarahastojen rahastoa, joissa on sijoittajina useita koti- ja ulkomaisia instituutioita.
Hallinnoitavia varoja Amanda-konsernilla on 2,5 miljardia euroa (alkuperaiset sijoitussopimukset), josta
on tehty sijoituksia yli 100 pddomarahastoon Eurooppaan, Yhdysvaltoihin, Aasiaan ja Venajélle.

TUNNUSLUVUT
TULOSLASKELMA 1 000 EUR 2008 2007 2006 2005 2004
Liikevaihto 6097,5 16 558,5 9 369,0 9 477,0 6 112,0
Liikevoitto/tappio -2124,4 12 590,6 7 547,0 7 286,0 5 221,0
Osuus liikevaihdosta, % -34,8 76,0 80,6 76,9 85,4
Rahoitustuotot ja -kulut 446,8 583,2 536,0 180,0 295,0
Osuus liikevaihdosta, % 7,3 3,5 5,7 1,9 4.8
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -1677,5 13 173,9 8 083,0 7 466,0 5 516,0
Osuus liikevaihosta, % -27,5 79,6 86,3 78,8 90,2
Valittomat verot 358,3 -3 483,1 -2 074,0 -1 937,0 -1 4950
TULOS TILIKAUDELTA -1319,3 9690,7 6 0090 5 529,0 4 021,0

TASE 1 000 EUR

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 6041,1 6 637,0 3 054,0 3 2990 11,0
Sijoitukset 32 388,6 38 540,8 33 268,0 31 814,0 32 357,0
Pitkaaikaiset saamiset 466,0 - - - -
Lyhytaikaiset saamiset 922,2 165,2 334,0 15,0 147,0
Rahoitusarvopaperit ja rahat 5781,8 21 6455 22 382,0 19 652,0 14 854,0
VARAT YHTEENSA 455994 66 988,5 59 038,0 54 780,0 47 369,0
Oma paaoma 41401,1 60 726,6 56 3950 51 312,0 47 138,0
Korottomat velat 604,7 6 2619 26430 3 1950 231,0
Korolliset velat 3500,0 - - 273,0 -
Varaukset 94,0 - - - -

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 455994 66 988,5 59038,0 54 780,0 47 369,0
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KANNATTAVUUS- JA MUUT TUNNUSLUVUT 2008 2007 2006 2005 2004

Sijoitetun padaoman tuotto, ROl % p.a. -2,3 16,5 15,0 15,1 12,4
Oman paaoman tuotto, ROE % p.a. -2,6 16,5 1,2 1,2 9,0
Omavaraisuusaste, % 90,8 90,7 95,5 93,9 99,8
Velkaantumisaste, % -5,5 -35,6 -39,7 -37,8 -31,8

Padomasijoitukset suhteessa omaan

padomaan, % 78,2 63,5 59,0 62,0 69,0
Kokonaissitoumukset suhteessa omaan

padomaan, % 209,9 150,8 1214 107,0 104,0
Henkilosto tilikauden lopussa 16 15 10 8 -
Henkilosto keskimaarin 14 14 10 - -

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake, EUR -0,06 0,43 0,26 0,26 0,19
Tulos/keskimaarainen osakemaara, EUR -0,06 0,43 0,28 0,26 0,19
Oma paaomalosake, EUR 1,82 2,67 2,48 2,41 2,22
Oma padaomalkeskimaardainen osakemaa- 1,86 2,72 2,59 2,41 2,22
ra, EUR

Osingonjako, 1 000 EUR 1) - 8 424 6 830 3 189 2 126
Osinko/osake 1) - 0,37 0,30 0,15 0,10
Osinkol/tulos, % 1) - 86,9 113,7 57,7 30,6
Hinta/voittosuhde (P/E) -29,8 7,9 13,2 9,3 9,5

Osakkeiden osakeantioikaistu
kurssikehitys, EUR 2)

Keskikurssi 3,29 3,50 2,69 2,23 1,76
Ylin kurssi 3,91 3,90 3,43 2,74 2,10
Alin kurssi 1,50 3,05 2,44 1,80 1,50
Paatoskurssi vuoden lopussa 1,79 3,38 3,43 2,43 1,90

Osakekannan markkina-arvo, 1 000 EUR 40 754 76 955 78 093 51 661 40 393

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 2 001 4 596 16 826 5 712 5 602
Vaihdon osuus kokonaismaarasta, % 8,8 20,2 73,9 26,9 26,2
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2008 2007 2006 2005
Osakkeiden vaihto, EUR 1 000 6 584 16 406 44 099 12 716
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara, 1 000 kpl 3)
Keskimaarin vuoden aikana 22 768 22 768 21 768 21 260

Vuoden lopussa 22 768 22 768 22 768 21 260

1) Hallituksen ehdotus osingoksi.

2004

9 921

21 260
21 260

2) Tunnuslukua laskettaessa on kaytetty kauppapaivan paatéskurssia ja kauppapaivan volyymia.

3) 2005 osakkeiden lukumaarassa on huomioitu tilikauden aikana toteutunut kdanteinen split.

Vastaava oikaisu on tehty myds vertailutietoihin. Osakkeita yhdisteltiin siten, ettéd 10 vanhasta tuli 1

uusi osake.

Amanda Capital Oyj | Aleksanterinkatu 15 A, 6. krs | PL 896, 00101 Helsinki | Puh. 09 6829 600 | Faksi 09 6829 6020
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ROI (%)

voitto/tappio + rahoituskulut
100 x

oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

OMAN PAAOMAN TUOTTO, ROE (%)

voitto/tappio

100 x
oma paaoma (keskimaarin)

OMAVARAISUUSASTE (%)

oma paaoma
100 x

taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE (%)

100 x korolliset velat - rahoitusarvopaperit - rahat ja pankkisaamiset

oma paaoma

TULOS/OSAKE, EPS

emoyhtion osakkeiden omistaijille kuuluva tilikauden voitto/tappio

keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikaudella

OMA PAAOMA/OSAKE

oma paaoma

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilinpaatéspaivana

OSINKO/OSAKE

osinko

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilinpaatéspaivana
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OSINKO/TULOS (%)

osakekohtainen osinko
100 x

osakekohtainen tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO (%)

osakekohtainen osinko
100 x

osakeantioikaistu tilikauden paatéskurssi

HINTA/VOITTO-SUHDE, P/E

osakeantioikaistu tilikauden paatdskurssi

osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

osakkeiden maara tilikauden viimeisena paivana x tilikauden paatéskurssi

OSAKKEIDEN VAIHTO (%)

100 x tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara

keskimaarainen osakkeiden maara tilikaudella

TEHDYT PAAOMASIJOITUKSET SUHTEESSA OMAAN PAAOMAAN (%)

tehdyt padomasijoitukset
100 x

oma paaoma

SIJOITUSSITOUMUKSET SUHTEESSA OMAAN PAAOMAAN (%)

B tehdyt padgomasijoitukset + jaljella olevat sitoumukset
X

oma paaoma
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TULOSLASKELMA
Liitetieto

1000 EUR nro 2008 2007
LIIKEVAIHTO 3

Sijoitustoiminnan nettotuotot 1540 12 186
Hallinnointipalkkiot 4 558 4 373
Yhteensa 6 098 16 559
Liiketoiminnan muut kulut 4,5 -7 522 -3 209
Poistot 6 -700 -759
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 124 12 591
Rahoitustuotot ja -kulut 7 447 583
VOITTO /(TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1 678 13 174
Tuloverot 8 358 -3 483
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1 319 9 691
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TASE
Liitetieto

1000 EUR nro 2008 2007
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet 12 6 041 6 637
Myytéavissa olevat sijoitukset

Paaomarahastosijoitukset 13 32 389 38 541
Laskennallinen verosaaminen 14 466 -
Pitkaaikaiset varat yhteensa 38 895 45 178
LYHYTAIKAISET VARAT
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 922 165
Myytavissa olevat sijoitukset

Sijoitusrahastosijoitukset 13 2 496 15 901
Rahavarat 3 286 5 745
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6 704 21 811
VARAT YHTEENSA 45 599 66 988
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Osakepaaoma 11 384 11 384
Ylikurssirahasto 18 994 18 994
Vararahasto 10 688 10 688
Omat osakkeet -1 761 -1 785
Kéayvan arvon rahasto -7 685 2 102
Voittovarat 11102 9 654
Tilikauden voitto (tappio) -1 319 9 691
Oma padaoma yhteensa 41 401 60 727
Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 14 - 3 296
Lyhytaikaiset velat 15
Muut velat 605 2 966
Lyhytaikaiset korolliset velat 3 500 -
Varaukset 94 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4198 2 966
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 45 599 66 988
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RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR 2008 2007

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto -2 124 12 591
Poistot ja arvonalentumiset 700 759
Myytéavissa olevat sijoitukset

Pitkaaikaiset, lisdys (-)vahennys (+) 6 152 -5 273
Lyhytaikaiset, lisays (-) vahennys (+) 13 405 3 496
Kayvan arvon rahaston muutos -9 787 3 070
Verovelan/verosaamisen muutos -3762 1 947
Myytéavissa olevat sijoitukset, muutos yhteensa 6 008 3 240

Kayttépaagoman muutos

Liikesaamiset, lisays (-) vahennys (+) -757 169
Korottomat velat, liséys (+) vahennys (-) -2 268 1673
Korolliset velat, lisays (+) vahennys (-) 3 500 -
Kéayttopadagoman muutos yhteensa 475 1 842
Henkiléstéannin ylikurssin jaksotus 128 256
Henkil6stén kannustinjarjestelma - 59
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5187 18 747
Rahoitustuotot ja -kulut 447 583
Laskennalliset tuloverot 358 -3 483
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 5993 15 847

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit sijoituksiin®) -104 -4 342

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -104 -4 342

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksetut osingot -8 424 -6 830
Omien osakkeiden myynti/hankinta 24 -1 915
Muu voitonjako 53 -
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8 347 -8 745
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS/VAHENNYS -2 459 2 760
Likvidit varat 1.1. 5745 2 985
Likvidit varat 31.12. 3286 5 745

Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit.

*) Investoinnit sijoituksiin on esitetty nettomaaraisena. Yrityshankinnan rahavirrat sisaltyvat asian-
omaisiin eriin.
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RAHOITUSLASKELMAN LIITE

1000 EUR 2008 2007
YRITYSHANKINNAT
Hankintahinta yhteensa 10 283

Hankittujen yhtididen rahavarat 264

HANKITTUJEN YHTIOIDEN TASE-ERAT

Varat
Aineettomat hyodykkeet 2
Aineelliset hyddykkeet 142
Saamiset 9 064
Sijoitukset padomarahastoihin 914
Muut sijoitukset 658
Rahavarat 264
Varat yhteensa - 11 044
Velat
Korolliset velat 468
Lainat 674
Muut korottomat velat 2 703
Velat yhteensa - 3 844
Oma paiaoma - 7 199

Velat ja oma paaoma yhteensa - 11 044
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OMAN PAAOMAN MUUTOS

1000 EUR Osake- Ylikurssi- Muut Kayvan arvon Voittovarat Yhteensa
pdaoma rahasto rahastot rahasto

Oma paaoma 1.1.2007 11384 18994 10688 -968 16 298 56 395
Myytévissa olevat rahoitusvarat:

- Kdyvan arvonmuutos 3070 3 070
Tilikauden voitto 9 691 9 691
Tilikaudelle kirjatut tuotot ja kulut

yhteensa 3 070 9 691 12 760
Osingon jako -6 830 -6 830
Omien osakkeiden hankinta -1 785 -1 785
Henkil6ston kannustinjarjestelma 316 316
Muut muutokset -129 -129
Oma paaoma 31.12.2007 11 384 18 994 8 902 2 102 19 345 60 727

1000 EUR Osake- Ylikurssi- Muut Kayvan arvon Voittovarat Yhteensa
paaoma rahasto rahastot rahasto

Oma paaoma 1.1.2008 11384 18994 8902 2102 19345 60727
Myytévissa olevat rahoitusvarat:

- Kdyvan arvonmuutos -9 787 -9 787
Tilikauden voitto (tappio) -1319 -1 319
Tilikaudelle kirjatut tuotot ja kulut -9 787 -1319  -11106
yhteensa

Osingon jako -8 424 -8 424
Omien osakkeiden hankinta -149 -149
Henkil6ston kannustinjarjestelma 174 128 302
Muut muutokset 53 53
Oma paaoma 31.12.2008 11384 18994 8 926 -7 685 9782 41401
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Paatoiminnot

Amanda Capital Oyj on Suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Amanda Capital Oyj ja sen tytaryhtidét muodostavat Amanda-
konsernin ("Amanda” tai "konserni”). Emoyhti6 Amanda Ca-
pital Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin Porssin paalistalla.
Amanda-konserni on padomasijoitusten hallinnointiyhtid ja sen
emoyhtid harjoittaa padomasijoitustoimintaa, jonka sijoituskoh-
teena ovat paaomarahastot ja suorat sijoitukset listaamattomiin
yrityksiin. Amanda Capital Oyj:n tavoitteena on luoda hyvin ha-
jautettu sijoitussalkku, joka muodostuu markkinoiden parhaiten
tuottavista pddomarahastoista, ja saavuttaa nain parempi tuotto
kuin osakemarkkinoilla keskimaarin.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Amanda Capital Oyj:n konsernitilinpaatdés on laadittu kansain-
valisen tilinpaatoskaytannon (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatet-
tu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Seuraavat, konsernin kannalta olennaisiksi todetut uudet stan-
dardit, standardien muutokset ja tulkintojen soveltaminen on
otettu kayttdéon vuoden 2008 alusta:

« |FRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhtididen osakkeita ja omia
osakkeita koskevat liiketoimet. Tulkinta selventaa niiden
saannosten soveltamisalaa, jotka koskevat omana paa-
omana maksettavia liiketoimia (IFRS 2) ja vaatii kyseisten
liiketoimien uudelleenarviointia tytaryrityksissa.

* |IFRIC 12 — Palvelutoimilupajarjestelyt. Konsernilla ei ole
ollut tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin
kanssa paattyneella eika sita edeltaneilla tilikausilla.

* |IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan
omaisuuseran ylarajoja, vahimmaisrahastointivaatimukset
ja nadiden valinen yhteys. Konsernilla ei ole tulkinnassa
tarkoitettuja etuuspohjaisia jarjestelyita.

Nailla uusilla kayttdonotetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
ollut vaikutusta raportoituihin tuloslaskelmaan tai taseeseen,
multta liitetietojen maara on kasvanut.

Seuraavat uudet tai uudistetut IFRS standardit ja tulkinnat, jotka
eivat vield ole voimassa ja joita Amanda konserni ei viela ole
soveltanut:

* IFRS 1 — Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto
ja IAS 27 Konsernitilinpaatds ja erillistilinpaatds - muutos
standardeihin. Astuu voimaan 1.1.2009 alkavalta tilikau-
delta.

* IFRS 2 — Osakeperusteiset maksut - Vesting Conditions
and Cancellations - muutos standardiin. Astuu voimaan

1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

» IFRS 3 - Liiketoimintojen yhteenliittymat ja IAS 27 Kon-
sernitilinpaatos ja erillistilinpdatdés — muutos standardeihin
(2009 jalkeen voimaan tuleva). Astuu voimaan 1.1.2010
alkavalta tilikaudelta.

* |IFRS 8 — Toimintasegementti raportointi - uusi standardi.
Astuu voimaan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

* |AS 1 —Tilinpaattksen esittdminen - muutos standardiin.
Astuu voimaan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

* |AS 23 — Vieraan paaomaan menot - muutos standardiin.
Astuu voimaan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

* |AS 32 — Rahoitusinstrumentit: esittamistapa ja IAS 1 Ti-
linpaatoksen esittdminen - Financial Puttable Instruments
and Oblications Arising on Liquidation. Vieraan paaoman
menot - muutos standardeihin. Astuu voimaan 1.1.2009
alkavalta tilikaudelta.

* |AS 39 — Rahoitusinstrumentit: Recognition and Measu-
rement Eligible hedged items. Tulee voimaan 1.1.2010
alkavalta tilikaudelta.

* |FRIC 13 — Kanta-asiakasohjelmat — uusi tulkinta. Astuu
voimaan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

» |IFRIC 15 — Agreements for the Construction of Real
Estate - uusi tulkinta. Tulee voimaan 1.1.2009 alkavalta
tilikaudelta.

» |IFRIC 16 — Hedges of a Net Investment in a Foreign Ope-
rations - uusi tulkinta. Tulee voimaan 1.1.2009 alkavalta
tilikaudelta.

Amanda konserni tutkii standardien ja tulkintojen kayttdonoton
vaikutuksia.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina, ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole
muuta mainittu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa arvioiden ja
oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken
varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen ra-
portointiin seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.
Arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndke-
mykseen, mutta on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat ti-
linpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltdéd emoyhtién, Amanda Capital Oyj:n
ja kaikki tytaryhtiét, jotka ovat:

Amanda Advisors Oy, Amanda Ill Eastern GP Oy, Amanda IV
West GP Oy, Amanda GP | ja Il Oy, (perustettu 29.2.2008),
Amanda Management S.A. (perustettu 2.4.2008), Amanda Wa-
rehousing Oy (perustettu 15.9.2008), Nordic Venture Partners
Limited, Nordic Venture Managers Limited, Proventure AG, Pro-
venture Scotland GP, European Fund Investment Il Limited GP,
European Fund Investment | Carried Interest Trust, European
Fund Investment Il Executive Limited Partnership.
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Tilikauden aikana perustetut tytaryhtiot on sisallytetty konserniin
perustamisajankohdasta lahtien. Konsernin sisaiset tuloslaskel-
maerat sekad saamiset ja velat on eliminoitu tilinpaatéksessa.
Konsernin sisaiset osingot eliminoidaan konsernitilinpaatokses-
sa.

Segmenttiraportointi

Amanda Capital Oyj:lla on yksi liiketoimintasegmentti: paa-
omasijoitustoiminta ja siihen liittyva neuvonanto ja konsultointi.
Amanda Capital Oyj:n maantieteellinen segmentti on Suomi.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpdatds esitetdan euroina ja valuuttamaaraiset lii-
ketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttden tapahtumapaivan
valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunne-
taan euroiksi kayttden Euroopan keskuspankin tilinpaatdspai-
van keskikursseja.

Myytavissa olevien sijoitusten realisoituneet valuuttakurssivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelman eraan sijoitustoiminnan
nettotuotot. Myytavissa olevien sijoitusten realisoitumattomat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat myytavissa oleviin si-
joituksiin ja kayvan arvon rahastoon.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtoon siséltyva sijoitustoiminnan nettotuotot sisaltaa
padomarahastojen voitonjaot seka realisoituneet tai pysyviksi
arvioidut tappiot. Voitonjaot tuloutetaan kirjanpitoon vasta koh-
derahastojen realisointien toteuduttua tai myéhemmin kohdera-
hastojen saatua vaadittavat viranomaisluvat. Sijoitustoiminnan
nettotuottoihin kirjataan myds suorien sijoitusten osinkotuotot
seka myyntivoitot ja -tappiot. Lisaksi liikevaihtoon sisaltyy hal-
linnointipalkkioita padomasijoitustoiminnan neuvonannosta ja
konsultoinnista. Hallinnointipalkkiot laskutetaan etukateen ja
jaksotetaan oikeille tilikausille.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla. Aineettomat hyoédykkeet sisaltavat
Amanda Advisors Oy:n hankinnasta syntyneen liikearvon, joka
muodostuu hankintamenon seka kaypiin arvoihin arvostettujen
hankittujen yksil6itavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollis-
ten varojen ja velkojen nettoarvon erotuksesta. Muita aineetto-
mia hyddykkeitad ovat asiakassuhteet. Niista aineettomista hyo-
dykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Aineettomat hyodykkeet, jolla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan suunnitelman mukaisina tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu taloudellisen
vaikutusajan perusteella alkuperaisesta hankintamenosta tasa-
poistoina.

Hyddykeryhmakohtaiset suunnitelman mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:

+ Koneet ja kalusto 3 — 10 vuotta

» Aineettomat oikeudet 5 — 7 vuotta

Arvonalentumiset ja arvonalentumistesti

Pitkaaikaisten muiden aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen ar-
vonalentumisen selvittdmiseksi tilinpaatdshetkella ja aina kun
on viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisestd omaisuuseras-
ta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva ra-
hamaara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita korkeampi
kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Arvonalentumistappio kirja-
taan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Amanda suorittaa vuosittaisen liikearvojen arvonalentumistes-
tauksen tilikauden neljannen kvartaalin aikana. Arvonalentumis-
laskelmien tulevaisuuden tulokassavirrat ovat sopimuspohjaisia
ja niiden toteutuminen on konsernin johdon ndkemyksen mu-
kaan lahes riskittomia. Lisaksi tulokassavirrat ovat sopimuksis-
sa ennalta maaritelty, joten niihin ei liity ennustamiseen liittyvaa
epavarmuustekijad. Arvonalentumislaskelmien tulevaisuuden
menokassavirrat perustuvat konsernin johdon tulevaisuuden
kustannusarvoihin.

Ty6suhde-eldkkeet

Konsernin elakejarjestely on maksupohjainen jarjestely, ja sii-
hen liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan niille kausille, joi-
ta ne koskevat. Konsernin henkiloston elaketurva on jarjestetty
lainmukaisella TyEL-vakuutuksella ulkopuolisessa elakevakuu-
tusyhtidssa.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tu-
lokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Suoraan omaan
paaomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti
suoraan omaan paaomaan.

Laskennallinen verovelka tai saaminen lasketaan velkamene-
telm&n mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valiaikai-
sista eroista tilinpaatéshetkelld voimassa olevan verokannan
mukaan. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankittujen
yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan arvoon
ja myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostamisesta kaypaan
arvoon.

Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisen rahan ja rahan
pankkitileilla.

Rahoitusinstrumentit

Amandan rahoitusinstrumentit on ryhmitelty myytavisséa oleviin
sijoituksiin ja muihin rahoitusvelkoihin. Padomarahastosijoituk-
set ja sijoitusrahastosijoitukset luokitellaan myytavissa oleviin
sijoituksiin ja lainat luottolaitoksilta on luokiteltu muihin rahoi-
tusvelkoihin. Myytavissa olevien sijoitusrahastosijoitusten kay-
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pa arvo maaritelldan kayttden noteerattuja markkinahintoja ja
-kursseja. Pddomarahastosijoitukset arvostetaan yleisesti alal-
la vallitsevan kdytdnnén mukaan, eli padomarahastosijoituksen
kaypa arvo on paaomarahaston hallintayhtion viimeisin ilmoit-
tama rahaston arvo lisadttyna padomapanoksilla ja vahennet-
tynad padomanpalautuksilla, jotka ovat tapahtuneet tilinpaatos-
ajankohdan ja hallintayhtion ilmoitushetken valilla. Myytavissa
olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan
omaan paaomaan, kayvan arvon rahastoon. Pysyviksi arvioi-
dut arvonalennukset kirjataan kuitenkin tuloslaskelmaan. Ar-
vonalennuksien pysyvyytta tarkasteltaessa huomioidaan mm.
seuraavia seikkoja; padomarahaston elinikd, onko paaomara-
hastolla kutsumatonta sijoitussitoumusta ja pddomarahaston
hallinnointiyhtién arvio kdyvan arvon ja hankintahinnan pysy-
vyydesta. Kun myytavissa oleva sijoitus realisoidaan, kertyneet
kayvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulok-
seen. Muut rahoitusvelat, eli lainat luottolaitoksilta, arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja ne kirjataan taseeseen ja ta-
seesta selvityspaivana.

Tulos per osake

Osakekohtainen tulos lasketaan kayttaen tilikauden aikana ul-
kona olevien osakkeiden painotettua keksimaaraista osakkei-
den maaraa.

Osingonjako

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta ei filin-
paatoksessa ole tehty kirjausta eikd sitéd ole huomioitu jako-
kelpoisia varoja laskettaessa, vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtidkokouksen paatdksen perusteella.

1. RISKIEN HALLINTA
Sijoitustoiminnan riskien hallinta

Konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit koostuvat paaasiassa
sijoitustoimintaan liittyvista riskeista eli markkinariskista ja va-
luuttariskista. Kokonaisvaltaisesti riskeja hallinnoidaan Amanda
Capital Oyj:n hallituksen vahvistaman sijoitusprosessin ja sijoi-
tusstrategian kautta. Amanda on pyrkinyt hajauttamaan sijoitus-
toiminnan riskit sijoittamalla padomarahastoihin, jotka sijoittavat
eri maantieteellisille alueille ja eri toimialoille. Sijoituskohteet
valitaan sijoitusprosessin avulla, jossa sijoitustoimikunta seuloo
potentiaaliset sijoituskohteet joista tehddan ns. Due Diligence-
tarkastus, jossa rahaston henkildstd, dokumentointi ja muut ra-
haston hallinnointiin ja kehitykseen olennaisesti liittyvat tekijat
tarkistetaan. Lopulliset sijoitusehdotukset vieddan Amanda Ca-
pital Oyj:n hallitukselle arvioitavaksi ja paatettavaksi.

Amanda Capitalin sijoitusstrategian tavoitteena on luoda hyvin
hajautettu sijoitussalkku. Amanda hajauttaa sijoitussalkun seka
maantieteellisesti ettd rahastojen perustamisvuoden mukaan,
ottaen my6s huomioon kohdeyritysten kehitysvaiheet ja toimi-
alat.

Amanda Capitalin sijoitusstrategia:

Amanda voi tehda sijoituksia padomarahastoihin ensi- ja toissi-
jaismarkkinoilla, tehda suoria sijoituksia listaamattomiin yrityk-
siin ja listattuihin padomasijoitusyhtidihin seka -rahastoihin

Tavoitteena on sijoittaa varat hyvin hajautetusti eri padomara-
hastoihin eri maantieteellisille alueille ottaen huomioon seuraa-
vat rajoitukset:

* Amandan paaasiallinen maantieteellinen focus on Euroop-
pa, joten yli puolet sijoitussitoumuksista on oltava maan-
tieteellisesti Euroopan alueella.

* Amanda voi sijoittaa enintédan 25 % sijoitussitoumuksista
ns. emerging markets alueelle.

* Amanda voi sijoittaa enintédan 25 % sijoitussitoumuksista
ns. venture capital -rahastoihin.

* Yksittaisen Buy-out rahaston osuus Amandan sijoitussal-
kussa ei saa ylittda 15 % sijoitussitoumuksista.

» Yksittaisen Venture Capital rahaston osuus Amandan sijoi-
tussalkussa ei saa ylittda 10 % sijoitussitoumuksista.

» Yksittaiseen yritykseen tehty sijoitus ei saa ylittda 5 %
Amandan omasta padomasta.

* Amanda voi ottaa lyhytaikaiseksi tarkoitettua lainaa sijoi-
tustensa tekemiseen enintdan 20 % Omasta Padomasta.
Lainan tarkoituksena on varmistaa Amandan maksukyky
paaomarahastoille kaikissa tilanteissa.

* Amandan tekeman sijoitussitoumuksen osuus saa olla
enintdan 20 % yhden rahaston kokonaispaaomasta.

+ Listaamattomiin yrityksiin tehtavat suorat sijoitukset eivat
saa ylittda yhteensa 20 %:a Omasta Pddomasta.

+ Listattuihin pAdomasijoitusosakkeisiin tehtavat sijoitukset
tehdaan hajautetusti ja paasaantdisesti rahastomuotoises-
ti. Sijoitusten arvo ei saa ylittaad 25 % omasta padomasta.

Amanda Capital Oyj:n tarkoituksena on tehda sijoitussitoumuk-
sia ns. ylikomittoitumisstrategialla tavoitteena on, ettad tase on
sataprosenttisesti sijoitettu paddomasijoitusmarkkinoille.

Amanda-konsernin sijoitustoiminnan riskeista raportoidaan hal-
litukselle kvartaaleittain. Raportti sisaltdd mm. padomarahas-
tosalkun tuottoseurantaa, maantieteellista hajautusta, tehtyjen
paaomarahastosijoitusten suhdetta omaan paddomaan ja koko-
naissitoumukset omaan paaomaan.
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Amanda Capitalin paaomarahastosijoitusten hinta-
riski

Oleellisimmat Amandan paaomarahastosijoitusten arvoon vai-
kuttavat tekijat ovat salkkuyhtididen arvot ja niihin vaikuttavat
tekijat, kuten:

» kohdeyrityksen taloudellinen menestys

» kohdeyrityksen kasvunakymat

 verrokkiyhtididen arvostus

+ rahaston hallinnointiyhtion valitsema arvostusmenetelma.

Amandan padomarahastosalkun hintariski on hajautettu teke-
malla sijoituksia eri toimialoille, maantieteellisille alueille seka
eri kehitysvaiheisiin sijoittaviin rahastoihin. Tilinpaatéshetkella
Amandan paaomarahastosalkussa oli yhteensa 251* yhtiota.
Yhden yksittaisen riskin vaikutus Amandan pagomarahastosal-
kun arvoon on pieni tehokkaan hajautuksen kautta.

Paiaomarahastosalkun hintariskin vaikutus omaan
paaomaan

Vuoden 2008 lopussa 10 % muutos padomarahastosalkun
markkina-arvossa vastaa 2 396,8 M€ muutosta omassa paa-
omassa. Vuoden 2007 lopussa 10 % muutos paaomarahas-
tosalkun markkina-arvossa vastaa 2 852,0 M€ muutosta omas-
sa paaomassa.

Valuuttariski

Valuuttakurssit vaikuttavat yhtion tulokseen, rahavirtoihin ja ta-
seeseen. Amanda Capital ei erityisesti seuraa valuuttakursseis-
ta aiheutuvia muutoksia vaan mieltda ne osaksi sijoituskohteen
kayvan arvon muutosta. Amanda Capitalin padomarahastosijoi-
tukset jakautuvat eri valuuttoihin seuraavasti:

Valuuttariski

Valuutta Euro
miljoona EUR 28.6 28.6
miljoona GBP 1.6 1.7
miljoona USD 3.0 21

Valuutta Euro
miljoona EUR 31,1 31,1
miljoona GBP 2,5 3,5

miljoona USD 3,9 2,6

2008

2007

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmiutta seurataan jatkuvasti ja hyvaa mak-
suvalmiutta yllapidetaan sijoittamalla ylilikviditeetti vain matalan
riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedan markkinahin-
taan muunnettavissa kateisvaroiksi. Rahoituksen saatavuus ja
joustavuus on jarjestetty luottolaitokselta saadulla limiittilupauk-
sella.

Maksuvalmiuteen vaikuttaa oleellisesti pAdomarahastojen irtau-
tumiset kohdeyhtidista. Kansainvalinen rahoituskriisi on vaikut-
tanut paaomasijoitustoimintaan voimakkaasti. Rahoituskriisin
myé6ta lainamarkkinoiden likviditeetti, hinnoittelu ja ehdot ovat
kiristyneet. Varovaisuus rahoitusmarkkinoilla on kaiken kaik-
kiaan lisdantynyt ja odotettavissa on, etta irtautumistahti koh-
deyrityksista ja paaomien palautuminen sijoittajille hiljenee ly-
hyella tahtéimella. Toisaalta padomasijoitusten hallinnoinnissa
ovat ominaisia pitkaaikaiset hallinnointisopimukset, jotka tuovat
tasaista kassavirtaa ja parempaa ennustettavuutta yhtion mak-
suvalmiuteen.

* Ei sisalla Amandan itse hallinnoimien rahastojen rahastojen
salkkuyhtigita.

Heikkeneminen valuutassa euroa vastaan

% 10 % 20%
88.3

5.2 -0.2 -0.3

6.6 -0.2 -0.4

Heikkeneminen valuutassa euroa vastaan

% 10 % 20%
83,6

9,4 -0,4 -0,7

7,0 -0,3 -0,5
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2. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden aikana ei hankittu liiketoimia, mutta vertailukautena Amanda osti (9.2.2007) Proventure-yh-
tididen koko osakekannan 10,0 miljoonalla eurolla. Kauppasumma muodostui ostettujen yhtididen sub-
stanssiarvosta, joka oli 7,15 miljoonaa euroa per 31.12.2006 ja 2,85 miljoonasta eurosta, joka maksettiin
kahden Proventuren hallinnoiman rahaston tulevaisuuden varmoista hallinnointipalkkioista. Kyseiset hal-
linnointipalkkiot tulevat olemaan yhteensa yli 10 miljoonaa euroa seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Kyseisissa rahastoissa on tuottopalkkiorakenne, joka saattaa kumuloida lisatuottoja Amandalle tulevai-
suudessa. Koko kauppahinta maksettiin kateisella.

Proventure oli henkildosakkaidensa omistama paaomasijoitusten hallinnointiyhtié. Ostettuun yhtiéryh-
maan kuuluneet yhtiét toimivat vastuunalaisina yhtiémiehina perustamissaan paaomarahastojen rahas-
toissa: First European Fund Investments L.P:ssé ja European Fund Investments Il L.P:ss3, joihin on sijoit-
tanut useita ulkomaalaisia ja kotimaisia instituutioita yhteensa noin 175 miljoonan euron verran. Ostetut
yhtiot fuusioitiin Amandaan. Hankinta on eritelty tarkemmin alla.

Hankinnan vastikkeen muodostuminen

tEUR
Maksettu rahana 10 000
Hankinnalle kohdistettavat kulut 283
Kokonaisvastike 10 238
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 10 238
Liikearvo 0

Hankitun nettovarallisuuden erittely
Kaypa arvo tEUR Myyijan kirjanpitoarvo tEUR

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 4 311 144
Saamiset 9 064 9 064
Sijoitukset paddomarahastoihin 914 914
Muut sijoitukset 658 658
Rahavarat 264 264
Korolliset velat 468 468
Lainat 674 674
Laskennalliset verovelat 1083 -
Muut korottomat velat 2703 2703
Hankittu nettovarallisuus 10 283 7199

Hankittujen Proventure-yhtiéiden vaikutus tilikauden tulokseen oli noin 1,3 miljoonaa euroa.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1000 EUR 2008 2007
3 LIKEVAIHTO

Sijoitustoiminnan nettotuotot

Paaomarahastojen voitonjako 4047 11 494
Arvonalentumistappiot -2619 -
Osinkotuotot 10 52
Muut tuotot 102 640
Hallinnointipalkkiot 4 558 4 373
YHTEENSA 6 098 16 559

4 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Palkat ja palkkiot -1170 -917
Muut henkildsivukulut -47 -31
Henkiléstéannin ylikurssin jaksotus -152 -380

Ty6suhteen paattymisen jilkeiset etuudet
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -204 -173

YHTEENSA -1 574 -1 501

5 LIKETOIMINNAN KULUT

Asiantuntijapalkkiot -264 -301
Tilintarkastuspalkkiot -81 -54

josta emoyhtié osuus -71 -40

muiden konserniyhtididen osuus -9 -14
Sovinnosta aiheutuneet kulut -4 249 -
Muut kulut -1 354 -1 353
YHTEENSA -5949 -1 708
LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA -7 522 -3 209

6 POISTOT

Poistot aineellisista oikeuksista -26 -95
Poistot aineettomista oikeuksista -674 -664

YHTEENSA -700 -759
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7 RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT 2008 2007
Korkotuotot 21 228
Muut rahoitustuotot 328 372
Korkokulut lyhytaikaisista veloista -91 -
Muut rahoituskulut 0 -17
YHTEENSA 447 583

8 TULOVEROT

Vilittémat verot tilikaudella -16 -3 698
Laskennallisten verojen muutos 374 215
YHTEENSA 358 -3 483

9 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tilikauden tulos -1 319 9 691
Osakkeet 1 000 kpl *) 22 278 22 292
Osakekohtainen tulos -0,06 0,43

*) Osakkeiden lukuméairana on kaytetty painotettua keskiarvoa.
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TASEEN LIITETIEDOT

1000 EUR
10 RAHOITUSVARAT JA -VELAT 2008
Kirjanpi-  Rahoitus-  Voitot/ Arvonal. Palkkio-  Osinko-
toarvo tuotot ja  tappiot tappio tuotot/ tuotot
kulut -kulut
RAHOITUSVARAT
Myytavissa olevat rahoitusvarat 34 885 322 4149 -2619 4 558 10
Lainat ja muut saamiset 3 286 21 - - - -
YHTEENSA 38170 532 4149 -2619 4 558 10
RAHOITUSVELAT
Muut rahoitusvelat 3 500 -91 - - - -
YHTEENSA 3500 91 - - - -
2007
Kirjanpi-  Rahoitus-  Voitot/ Arvonal. Palkkio-  Osinko-
toarvo tuotot ja  tappiot tappio tuotot/ tuotot
kulut -kulut
RAHOITUSVARAT
Myytévissa olevat rahoitusvarat 54 442 372 11734 - 4 373 52
Lainat ja muut saamiset 5745 228 - - - -
YHTEENSA 60 186 600 11734 - 4373 52
RAHOITUSVELAT
Muut rahoitusvelat - -7 - - - -
YHTEENSA - -7 - - - -
11 KAYVAT ARVOT
2008 2008 2007 2007
Kaypa Kirjan- Kaypa Kirjan-
arvo pitoarvo arvo  pitoarvo
RAHOITUSVARAT
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 32389 32389 38 541 38 541
Sijoitusrahastosijoitukset 2 496 2496 15 901 15 901
Lainat ja muut saamiset 3 286 3 286 5 745 5 745
YHTEENSA 38170 38170 60 186 60 186
Rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat 3 500 3 500 - -

Taulukossa esitetaan rahoitusvarojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot tase-erittain

Kédypien arvojen arviointiperiaatteet esitetddn tilinpaatosperiaatteissa.
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2008 2007
12 AINEELLISET JAAINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto hankintameno 1.1. 220 55
Lisdykset 25 165
Koneet ja kalusto hankintameno 31.12. 244 220
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -131 -36
Tilikauden poisto -26 -95
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -157 -131
Aineelliset hyddykkeet 31.12. 87 89
Muut aineelliset hyodykkeet 1.1. 8 8
Muut aineelliset hyddykkeet 31.12. 8 8
Aineettomat hyédykkeet
(aktivoidut asiakassopimukset)
Aineettomat hyddykkeet 5647 1471
hankintameno 1.1.
Lisdykset (tytaryritysten hankinnasta) 79 4 176
Aineettomat hyddykkeet 5726 5 647
hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -904 -240
Tilikauden poisto -674 -664
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 578 -904
Aineettomat hyddykkeet (aktivoidut asiakassopimukset) 31.12 4148 4 743
Liikearvo hankintameno 1.1. 1797 1 796
Lisaykset (tytaryritysten hankinnasta) 1 1
Liikearvo hankintameno 31.12. 1798 1797
Aineettomat hyddykkeet kirjanpitoarvo 31.12. 5946 6 539

Amanda Capital Oyj | Aleksanterinkatu 15 A, 6. krs | PL 896, 00101 Helsinki | Puh. 09 6829 600 | Faksi 09 6829 6020
Vuosikertomus 2008 30
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Vuoden 2005 aikana hankitun liiketoiminnan liilkearvo on kohdistettu konsernin sijoitustoimintaa toteut-
tavalle yksikolle seka liiketoimintaa hallinnoivalle ja raportointia tukevalle yksikolle. Liikearvo testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Ne kulut, jotka ovat kohdistettu kassavirtaa tuottaville yksikdille, oletetaan kasvavan 2 % vuodessa. Las-
kelmissa kaytetaan diskonttokorkona 10 %, joka vastaa Amandan pitkdaikavalin oman paaoman tuottoa.
Arvonalentumistestista on suoritettu herkkyysanalyyseja, muuttamalla ennustettuja kuluja ja muuttamalla
kaytettya diskonttokorkoa ja niiden perusteella ei ole odotettavissa merkittavia tulevia arvonalentumistap-
pioita. Suoritetussa arvonalentumistestissa ei ole viitteita liilkearvojen arvonalenemisesta.

Amanda-konserni suorittaa vuosittaisen liikearvojen arvonalentumistestauksen tilikauden neljannen kvar-
taalin aikana. Arvonalentumislaskelmien tulevaisuuden tulokassavirrat ovat sopimuspohjaisia ja niiden
toteutuminen on konsernin johdon ndkemyksen mukaan lahes riskittémia. Lisaksi tulokassavirrat ovat so-
pimuksissa ennalta maaritelty, joten niihin ei lity ennustamiseen liittyvaa epavarmuustekijaa. Arvonalen-
tumislaskelmien tulevaisuuden menokassavirrat perustuvat konsernin johdon tulevaisuuden kustannus-
arvoihin.

13 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET 2008 2007

Paadomarahastosijoitukset

Hankintameno 1.1. 38 541 33 268
Lisaykset 9498 10 002
Vahennykset -2 865 -9 258
Hankintameno 31.12. 45174 34 012
Arvonmuutos -10 167 4 529
Pysyva arvonalentumistappio -2619 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 389 38 541

Sijoitusrahastosijoitukset

Hankintameno 1.1. 15 901 19 397
Lisaykset 3275 36 714
Vahennykset -18893  -40 142
Hankintameno 31.12. 282 15 969
Arvonmuutos -282 -68
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 15 901

Osakerahastosijoitukset

Hankintameno 1.1. - -

Lisdykset 5000 -
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 5000 -
Arvonmuutos -2 504 -

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 496 -
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14 LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN JA VEROVELKA 2008 2007
Laskennallinen verosaaminen
Kayvan arvon muutokset 213 -
Emoyhtién tappio 1490 -
Laskennallinen verosaaminen 1703 -
Laskennallinen verovelka
Sopimukset 1060 1232
Kayvan arvon muutokset - 1827
Muut erot 177 237
Laskennallinen verovelka 1237 3 296
Laskennallinen verosaaminen (-) / verovelka (+), netto -466 3296
15 LYHYTAIKAISET VELAT
Muut velat
Saadut ennakot - 158
Ostovelat 37 32
Siirtovelat 309 2642
Muut velat 259 134
Varaukset 94 -
YHTEENSA 698 2 966
Lyhytaikaiset korolliset velat 3500 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4198 2 966
16 VASTUUSITOUMUKSET
Amanda Capital Oyj:n antamat jéljella olevat sijoitussitoumukset 54 513 53 014
paaomarahastoihin olivat
Leasing- ja vuokrasopimuksien alle vuoden vastuut 189 141
Leasing- ja vuokrasopimuksien yli vuoden mutta
alle viiden vuoden vastuut 240 314
YHTEENSA 54942 53 469
17 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padaomarakenne, jonka avulla
varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet. Pdadoma-

rakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta.
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18 LAHIPIIRITIEDOT

Konsernin lahipiiriin luetaan kuuluvaksi emoyhtid, tytaryhtiét seka hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan palkka (1 000 EUR) 2008 2007
Palkat ja palkkiot 294 136

Toimitusjohtajan eldkeika on 65 vuotta.

Yhtion hallituksella ei ole osakejohdannaisia tai muita palkitsemisjarjestelmia. Yhtiékoko-
uksessa 13.3.2008 paatettiin, etta hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 1 500 euroa ja
jasenille 1 000 euroa kuukaudessa.

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2008 rahalainaa Amanda-
konsernilta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan osakeomistus Amanda Capital Oyj:ssa
31.12.2008

Taulukko siséltaa hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan henkilokohtaisessa omistukses-
sa seka heidan yksinddan maaraysvallassa olevien yhteisdjen osakeomistukset.

Osakkeita
Karppinen, Esa 3224 948
Fagernés, Peter 2 295 693
Laine, Pertti 3187 000
Niemisvirta, Petri 0
Piela, Topi 260 000
Ankil3, Petteri (31.8.2008 asti) 430 000
Hoffstrom, Petter (1.9.2008 lahtien) 215030

Lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiét tilikauden lopussa, josta Amandalla
100 %:n omistusosuus ja danivalta

Amanda Advisors Oy, kotipaikka Helsinki

Amanda GP | ja Il Oy, kotipaikka Helsinki

Amanda lll Eastern GP Oy, kotipaikka Helsinki

Amanda IV West GP Oy, kotipaikka Helsinki

Amanda Warehousing GP Oy, kotipaikka Helsinki

Amanda Management Company S.A., kotipaikka Luxemburg

Nordic Venture Partners Limited, kotipaikka Guernsey

Nordic Venture Managers Limited, kotipaikka Guernsey

Proventure AG, kotipaikka Schaffhausen, Sveitsi

Proventure Scotland GP, kotipaikka Edinburgh

European Fund Investment Il Limited GP, kotipaikka Edinburgh
European Fund Investment | Carried Interest Trust, kotipaikka Guernsey
European Fund Investment Il Executive Limited Partnership, kotipaikka Edinburgh
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EMOYHTIO

Emoyhtiéd Amanda Capital Oyj on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Se on ensimmainen listattu

paaomarahastojen rahasto Pohjoismaissa. Yhti6lla on noin 3 800 osakkeenomistajaa.

TULOSLASKELMA (FAS)
EUR Liitetieto 2008 2007
nro
LIIKEVAIHTO 1 6713444,27 20 422 907,02
Kulut
Arvopapereiden ostot -9 410 056,79 -8 866 323,20
Varaston muutos 2 -3 558 028,06 1 293 658,52
Henkilostokulut 3 -695 212,27 -354 732,24
Poistot ja arvonalentumiset 4 -36 620,87 -26 985,70
Liiketoiminnan muut kulut 5 -5 629 640,34 -1 279 466,63
-19 329 558,33 -9 233 849,25
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -12 616 114,06 11 189 057,77
Rahoitustuotot ja -kulut 6 2 086 682,13 817 604,28
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -10 529 431,93 12 006 662,05
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 7 2 300 000,00 2 251 826,65
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA -8 229 431,93 14 258 488,70
Valittomat verot 8 831,36 -3 687 046,65
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -8 220 600,57 10 571 442,05
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TASE (FAS)
EUR Liitetieto 2008 2007
nro
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 8 40 087,52 5 900,73
Aineelliset hyédykkeet 8
Koneet ja kalusto 74 608,50 74 722,89
Muut aineelliset hytdykkeet 8 409,40 8 409,40
83 017,90 83 132,29
Sijoitukset 9
Tytaryhtidosakkeet 8 116 594,00 7 980 038,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10
Paaomarahastosijoitukset 29731 948,34 30 786 184,49
Pitkaaikaiset saamiset 1"
Muut saamiset 35 544,17 26 190,00
Lyhytaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 006 000,00 2 251 826,65
Muut saamiset 45 383,34 41 584,15
Siirtosaamiset 740 900,14 15 365,74
1792 283,48 2308 776,54
Rahoitusarvopaperit 12
Muut arvopaperit 2496 208,09 15 518 274,29
Rahat ja pankkisaamiset 788 238,96 1 350 411,31
VASTAAVAA YHTEENSA 43 083 922,46 58 058 907,65
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13
Osakepaaoma 11 383 873,00 11 383 873,00

Ylikurssirahasto

18 926 777,92

18 926 777,92

Vararahasto 10 687 579,69 10 687 579,69
Voittovarat 6 139 470,33 3 994 288,44
Tilikauden tulos -8 220 600,57 10 571 442,05

38917 100,37 55 563 961,1
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EUR Liitetieto 2008 2007
nro
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut varaukset 14 93 593,50 -
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma 15
Velat saman konsernin yrityksille 350 000,00 -
Muut velat 3 605 652,76 113 473,11
Siirtovelat 117 575,83 2 381 473,44
4 073 228,59 2 494 946,55
VASTAAVAA YHTEENSA 43 083 922,46 58 058 907,65

Amanda Capital Oyj | Aleksanterinkatu 15 A, 6. krs | PL 896, 00101 Helsinki | Puh. 09 6829 600 | Faksi 09 6829 6020

Vuosikertomus 2008
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RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1000 EUR 2008 2007

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto -12616 11 189
Oikaisut:
Poistot 37 27
Muut varaukset 94 -

Kéayttépaaoman muutos

Liikesaamiset, lisdys (-) vahennys (+) 1507 50
Korottomat velat, liséys (+) vahennys (-) -1923 1 558
Korolliset velat, lisays (+) vahennys (-) 3 500 -
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) vahennys (+) 1054 -1 294
Kéayttopaaoman muutos yhteensa 4139 314
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -8 347 11 530
Rahoitustuotot ja -kulut 2087 818
Verot 9 -3 687
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -6 252 8 661

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -71 -106
Investoinnit sijoituksiin -137 -4 180
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -207 -4 286

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksetut osingot -8 424 -6 830
Omien osakkeiden myyynti/hankinta -1 -1 785
Saatu konserniavustus 1300 -
Muut oikaisut 10 -
RAHOITUS RAHAVIRTA -7 125 -8 616
Likvidien varojen lisdys/vahennys -13 584 -4 241
Likvidit varat 1.1. 16 869 21 110
Likvidit varat 31.12. 3284 16 869

Likvidit varat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit.
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EMOYHTION LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernirakenteen muutokset

Mahdolliset konsernirakenteen muutokset on kasitelty hallituksen toimintakertomuksessa.

Liikevaihto

Liikevaihtoon on kirjattu padomarahastosijoituksista saadut padomanpalautukset ja tuotot, paddomarahas-
to-osuuksien myynnit seka henkildyhtiomuotoisilta pAdomarahastoilta saadut sijoituskohteiden maksamat
osinkotuotot.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat padomarahastosijoitukset ja muut yhtién varsinaiseen liiketoimintaan kuu-
luvat sijoitukset. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen jal-
leenhankinta- tai luovutushintaan. Padomarahastosijoituksen paaoman palautuksen yhteydessa vaihto-
omaisuuden muutoksena kirjataan vastaava osuus paaomarahastosijoituksen hankintamenosta.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.
Poistoperiaatteet

Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaisten poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua pois-
tosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina hankintamenoista. Pitkavaikut-
teiset menot poistetaan 3 - 10 vuoden aikana. Koneet ja kalusto poistetaan 4 - 10 vuoden aikana.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssin mukaan.



9
amanda

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (FAS)

1000 EUR 2008 2007
1 LIKEVAIHTO
Osinkotuotot 10 52
Tuotot padomarahastoista 6 704 20 371
YHTEENSA 6713 20 423
2 VARASTON MUUTOS
Padaomarahastosijoitukset -1 054 1 294
Osakerahastosijoitukset -2 504 -
YHTEENSA -3 558 1 294
3 HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -578 -286
Elakekulut -94 -54
Muut henkilésivukulut -23 -15
YHTEENSA -695 -355
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 6 4
4  POISTOT JAARVONALENTUMISET
Poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista -37 -27
Tase-erdakohtainen poistoerittely sisédltyy kohtaan aineettomat ja
aineelliset hyédykkeet.
5 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Amanda Advisors Oy:lle maksetut hallinnointipalkkiot -100 -100
Asiantuntijapalkkiot -245 -281
Sovinnosta aiheutuneet kulut -4 249 -
Muut liiketoiminnan kulut -1 036 -899
YHTEENSA -5630 -1 279
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6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2008 2007

Rahoitustuotot

Osinkotuotot 1800 294

Korkotuotot 75 151

Muut rahoitustuotot 303 372
Yhteensa 2178 818
Rahoituskulut

Korkokulut lyhytaikaisista veloista -91 -

Muut rahoituskulut 0 -
Yhteensa -91 -
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 2087 818

7  SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset tuotot

Konserniavustus Amanda Advisors Oy:lta 2300 2 252

Amanda Capital Oyj | Aleksanterinkatu 15 A, 6. krs | PL 896, 00101 Helsinki | Puh. 09 6829 600 | Faksi 09 6829 6020
Vuosikertomus 2008 40
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TASEEN LIITETIEDOT (FAS)

1000 EUR

8  AINEETTOMAT JAAINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

9 SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
10 VAIHTO-OMAISUUS
Padaomarahastosijoitukset 1.1.

Varaston muutos
Padaomarahastosijoitukset 31.12

2008

46
54

12
14

40

132
25
157

7 980
137

8 117

8 117

30 786
-1 054
29732

2007

-2
-2

34
98
132

3 800
4 180

7 980

7 980

29 493
1294
30 786
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11  SAAMISET 2008 2007
Pitkaaikaiset saamiset 36 26
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 1006 2 252
Muut lyhytaikaiset saamiset 45 42
Siirtosaamiset 741 15
1792 2 309

YHTEENSA 1828 2 335

12 RAHOITUSARVOPAPERIT
Jédlleenhankintahinta 31.12. 5000 15 785
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 496 15 518
EROTUS -2 504 267
Rahoitusarvopaperit sisaltavat sijoitusrahasto-osuuksia.

13 OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1.1. 11 384 11 384

Henkilostoanti - -
Osakepaiaoma 31.12. 11 384 11 384
Ylikurssirahasto 1.1. 18 927 18 927

Henkilostdannin ylikurssi - -

Voittovarojen siirto - -
Ylikurssirahasto 31.12. 18 927 18 927
Vararahasto 1.1. 10 688 10 688
Vararahasto 31.12. 10 688 10 688
Voittovarat 1.1. 3994 6 441

Edellisen tilikauden tulos 10 571 6 169

Osingonmaksu -8 424 -6 830

Omien osakkeiden hankinta -12 -1 786

Muut muutokset 10 -
Voittovarat 31.12. 6139 3 994
Tilikauden voitto -8 221 10 571
OMA PAAOMA 31.12. 38917 55 564
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voittovarat 6139 3 994

Tilikauden voitto -8 221 10 571
JAKOKELPOISET VARAT -2 081 14 566
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Yhtion osakepddoma muodostuu 22 767 746 osakkeesta. Kaikilla osakkeilla on yksi dani.

Osakkeen nimellisarvo on 0,50 euroa. Tilikauden lopussa yhtion hallussa on omia osakkei-

ta 83 420 kpl.
14 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut varaukset 94 -
15 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 31 32
Saadut ennakot, konserni 350 -
Muut velat
Lyhytaikainen korollinen velka 3500 -
Muut velat 75 81
3575 81
Siirtovelat 118 2 381
YHTEENSA 4073 2 495
MUUT LIITETIEDOT
ANNETUT PANTIT, KIINNITYKSET JA VASTUUT
Amanda Capital Oyj:n antamat sijoitussitoumukset padomarahastoihin (EUR 1 000)
Jaljella oleva sitoumus 31.12.2008 31.12.2007
Jéljella oleva sitoumus 54 239 52 652
Leasing- ja vuokrasopimuksien alle vuoden vastuut 161 122
Leasing- ja vuokrasopimuksien yli vuoden mutta
alle viiden vuoden vastuut 227 288
YHTEENSA 54 627 53 062
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OSAKKEET JA OSAKKEIDEN OMISTUS

Suurimmat osakkeenomistajat Osakemaara, kpl ~ %-osuus aanista ja

osakkeista
Berling Capital Oy 3224 948 14,2
Veikko Laine Oy 3187 000 14,0
Umo Capital Oy 2927 000 12,9
Oy Hermitage Ab 2 295 693 10,1
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2 053 296 9,0
Procurator Oy 645 915 2,8
Alexander Management Oy 475618 2,1
Ankil3 Petteri Juha Viindmé 430 000 1,9
Ab Kelonia Oy 405 500 1,8
Suomen Kulttuurirahasto 340 000 1,5
Erikoissijoitusrahasto Evli Wealth Manager 300 000 1.3
Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 276 800 1,2
Piela Ventures Oy 260 000 1,1
Rausanne Oy 236 200 1,0
Borg Peter 218 030 1,0
Hoffstréom Petter 215030 0,9
Heinila Olli 215030 0,9
Orpana Jyrki 215030 0,9
liskola Hannu 215030 0,9
Keskindinen vakuutusyhti6é Eldke-Fennia 200 000 0,9
Muut 4 431626 19,5
YHTEENSA 22 767 746 100,0

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimaan osakasrekisteriin 31.12.2008
tilanteesta.
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Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2008

Osakemaara, kpl

%-osuus aanista ja osak-

keista
Yritykset 14 541 109 63,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 370 050 10,4
Julkisyhteisot 220 037 1,0
Kotitaloudet 4342712 19,1
Ulkomaat 11 455 0,1
Muut 1) 1282 383 5,6
YHTEENSA 22 767 746 100,0

1) Muihin sisaltyvat voittoa tavoittelemattomat yhdistykset seka osakkeet, joita ei ole siirretty arvo-osuus-

jarjestelmaan.

Omistuksen jakautuminen omistettujen osakkeiden lukumaaran suhteessa

Osakemaara kpl/osakas Omistajia, kpl Osuus omistajista, %
1-100 1416 37,5
101 - 500 1198 31,7
501 - 1.000 485 12,9
1.001 - 5.000 540 14,3
5.001 - 10.000 62 1,6
10.001 - 50.000 45 1,2
50.001 - 100.000 5 0,1
100.001 - 500.000 17 0,5
500.001 - 6 0,2
YHTEENSA 3774 100,0
Osakemaara kpl/osakas Osakemaara yh- Osuus osakemaarasta, %
teensa, kpl
1-100 59 472 0,26
101 - 500 332 252 1,46
501 - 1.000 399 404 1,75
1.001 - 5.000 1185 706 5,21
5.001 - 10.000 450 571 1,98
10.001 - 50.000 940 443 4,13
50.001 - 100.000 384 344 1,69
100.001 - 500.000 4 674 990 20,53
500.001 - 14 333 852 62,96
YHTEENSA 22761034 99,97
Osakkeet, joita ei vield siirretty arvo-osuusrekisteriin 6712 0,03
KAIKKI YHTEENSA 22 767 746 100,00
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Hallintarekisteroidyt osakkeet

Yhtion osakkeista oli hallintarekisterdityna 407 315 kappaletta edustaen 1,8 %.

Osakkeet ja osakepddoma Osakkeiden lukumaara Osake paaoma
1.1.2008 22 767 746 11 383 873
31.12.2008 22 767 746 11 383 873

Osakkeen nimellisarvo on 0,50 euroa. Kullakin osakkeella on yksi aani. Amandan hallituksen kesékuussa
paattdman henkildstdn osakekannustinjarjestelman suojaamistarkoituksessa hankitut Amandan osak-
keet tulkitaan IFRS:n mukaan omien osakkeiden hakintana, jolloin tilikauden lopussa Amandalla oli omia
osakkeita hallussaan yhteensa 559 038 kpl. Yhtidjarjestyksen mukainen vahimmaisosakepddaoma on
4 000 000 euroa ja enimmaispaaoma on 16 000 000 euroa. Osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestystd muuttamatta vahimmais- ja enimmaispadoman rajoissa.

Johdon omistukset
Johdon osakeomistus eritellaan tarkemmin lahipiirida koskevassa liitetiedossa.
Osakepalkkiojarjestelma

Amanda Capital Oyj:n hallitus paatti 15.6.2007 ottaa kayttéon osakepalkkiojarjestelman osaksi yhtion
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa kohderyhmalle
mahdollisuuden saada palkkiona Amanda Capitalin osakkeita ansaintajaksolta sille asetettujen tavoittei-
den saavuttamisesta.

Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, jossa on kolme vuosittaista mittauspistetta: 2007, 2008 ja 2009.
Mahdollista osakepalkkiota maksetaan kolmessa erdssa kunkin mittausjakson joulukuun osinkokorjatun
osakekurssin perusteella. Ansaintakriteerin tavoitteiden arviointi tapahtuu vuosittain osakkeen joulukuun
vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella. Mikali palkkiota ei joltakin mittausjaksolta makseta enim-
maismaaraisenad, maksamatta jadvat osakkeet siirtyvat seuraavalle mittausjaksolle. Palkkio maksetaan
osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on méaara, joka tarvitaan jaettavista osakkeista aiheutuviin
veroihin ja veronluontoisiin maksuihin osakkeiden antamishetkelld. Rahana maksetaan kuitenkin enin-
tdan annettavien osakkeiden antamishetken arvoa vastaava maara.

Palkkiota ei makseta, mikali henkiloén tydsuhde paattyy ennen palkkion maksua. Ansaitut osakkeet omis-
tettava (sitovuusjakso) kahden vuoden ajan osakkeiden maksuajankohdasta.
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Osakepalkkiojarjestelméan perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Osakeperusteiset maksut 2008

Myoéntamispaivat

15.6.2007/13.3.2008

Instrumentti Osakepalkkio
Osakepalkkioita enintaan kpl * 600 000
Osakkeen kurssi myéntamishetkella 3,53-3,88 €
Osakkeen kdypa arvo myontamishetkelld, € ** 2,93 €-3,51
Osakkeen kurssi tilikauden paattyessa, € 1,79 €
Ansaintajakso alkaa, pvm 15.6.2007
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2009
Ansaintakriteerit Osakekurssi
Ansaintakriteerien toteutuma-oletus, % 50%
Osakkeiden vapautuminen, viimeistaan pvm 31.3.2012
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2,25
Jéljella oleva sitovuusaika, vuotta 1-3
Henkil6ita (31.12.2008) 13

Maarat 1.1.2007

Tilikauden muutokset

Maarat 31.12.2007

Osakepalkkioita jaettu 0 560 000 560 000
Osakepalkkioita palautunut 0 0 0
Osakepalkkioita rauennut 0 0 0
Osakepalkkiota maksettu 0 0 0
Osakepalkkioita ulkona 0 560 000 560 000

Maarat 1.1.2008

Tilikauden muutokset

Maarat 31.12.2008

Osakepalkkioita jaettu 560 000 40 000 600 000
Osakepalkkioita palautunut 0 198 000 198 000
Osakepalkkioita rauennut 0 0 0
Osakepalkkiota maksettu 0 549 549
Osakepalkkioita ulkona 560 000 -158 549 401 451

* Osakkeiden lukumaara sisaltaa osakeperusteisen kateismaksun, jonka yhtio on sitoutunut maksamaan
varsinaisen osakepalkkion liséksi. My6s tama rahaosuus kasitelldan IFRS2:n standardin mukaan osake-
perusteisena kuluna.

** Osakkeen kurssista myodntamishetkelld on vahennetty odotetut osingot 0,30€-0,37€ euroa, jotka hen-
kiloilta jaavat saamatta.

Kédyvan arvon madarittdaminen

IFRS 2:n mukaan osakepalkkio arvostetaan kdypaan arvoon myontadmispaivana ja kirjataan kuluksi oi-
keuden syntymisajan jakson kuluessa eli osakkeiden vapautumiseen 31.12.2012 mennessa. Koska osa-
kepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu palkkion kdyvan arvon maarittaminen
IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettdvaan ja kateisena selvitettavaan osuu-
teen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan paaomaan ja kateisena selvitettava maksu vieraa-
seen paaomaan. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion mydntamishetkella oli Amanda Capita-
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lin markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien odotettujen osinkojen maaralla. Nain
laskettu osakkeen kaypa arvo oli mittausajanjaksosta riippuen 2,93 - 3,51 euroa per osake. Vastaavasti
kateisena selvitettdvan maksuosuuden kaypaa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivana
osakkeiden maksuun asti, ja velan kaypa arvo muuttuu taten osakkeen hinnan mukaisesti. Tilikauden
paattyessa rahaosuuden kaypa arvo oli 1,79 euroa per osake. Kauden aikana myonnetyn osakepalkkion
kaypa arvo 31.12.2008 89 % oletuksella maksimitoteumasta oli 73.365 euroa. Tilikaudella 2008 osake-
palkkioiden vaikutus Amanda Capitalin tulokseen on 24.081 € (0,12 M) euroa.

Osakepalkkion kayvan arvon laskenta

Osakepalkkioita jaettu, kpl 600 000
Osakepalkkion kdypa arvo myontamishetkelld, € 989 104 €
Arvio palautuvista osakepalkkioista ennen maksua 24%
Arvio palautuvista osakepalkkioista sitovuusaikana 10 %
Ansaintajakson oletettu osakkeen arvonnousu p.a. 12 %
Odotetut osingot ansaintajaksolla p.a. 0,30-0,37 €
Ansaintekriteerin toteumaoletus* 50 %
Osakepalkkion kdypa arvo 31.12.2008, € 399 977 €
Tilikauden 2008 kuluvaikutus, € 24 081 €

* Osakkeiden maaralla painotettu keskiarvo allokaatioiden toteumaoletuksista

VOITONJAKOEHDOTUS

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos kirjataan voitto- ja tappiotilille.
Helsingissa helmikuun 11. paivana 2009

AMANDA CAPITAL OYJ

Hallitus

Esa Karppinen Peter Fagernas Pertti Laine
hallituksen puheenjohtaja

Petri Niemisvirta Topi Piela

Edella oleva tilinpaatés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tandan annettu kertomus.

Helsingissa helmikuun 11. paivana 2009
Ernst & Young Oy

KHT-yhteisd

Kunto Pekkala

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Amanda Capital Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Amanda Capital Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.2008 - 31.12.2008. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd kon-
sernitilinpaatés antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatods ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja
maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomukses-
ta. Hyva tilintarkastus-tapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjoh-
taja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tieto-
jen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta
tilinpaatoksessa on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastus-
toimenpiteitad suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpaatoksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisaista
valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatdksen laadinnassa soveltamia arvioita. Tilintarkastus on toteutet-
tu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorit-
taneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatods ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on
osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy

KHT-yhteis6

Kunto Pekkala KHT
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AMANDA CAPITAL OYJ:N YHTIOKOKOUSKUTSU

Amanda Capital Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinai-
seen yhtiokokoukseen, joka pidetddn maanantaina 30.3.2009
alkaen klo 10.00 Kansallissalissa, osoitteessa Aleksanterinka-
tu 44 A, 2. krs, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja kokousta edeltdva kahvitarjoilu alkavat klo
9.15.

A. Varsinaisessa yhtidkokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtidkokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2008 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintar-
kastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsaus
7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman tuloksen kasitteleminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulos kirjattai-
siin voitto- ja tappiotilille ja etté osinkoa ei jaeta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle

10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 60 % yhtion osakkeista
ja aanista, ehdottavat, ettd hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiona 2.000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille
1.000 euroa kuukaudessa ja ettéd matkustus- ja majoituskustan-
nukset korvataan yhtion kulukorvauskaytannén mukaan.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat jotka edustavat yli 60 % yhtion osakkeista
ja aanistd, ehdottavat, etta hallitukseen valittaisiin viisi jasenta.

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat jotka edustavat yli 60 % yhtion osakkeista
ja aanista, ehdottavat, etta hallituksen jaseniksi valittaisiin edel-
leen sen nykyiset jasenet Esa Karppinen, Peter Fagernas, Pert-
ti Laine, Petri Niemisvirta ja Topi Piela.

13. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Osakkeenomistajat jotka edustavat yli 60 % yhtion osakkeista
ja aanista, ehdottavat etta valittavalle tilintarkastajalle makse-
taan palkkio tilintarkastajan laskun ja hallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Osakkeenomistajat jotka edustavat yli 60 % yhtidon osakkeista
ja aanistd, ehdottavat, ettd yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin
jatkamaan KHT yhteis6 Ernst & Young Oy. Tilintarkastusyh-
teisdbn nimeamana vastuunalaisen tilintarkastajana toimii KHT
Kunto Pekkala.

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paat-
tdmaan enintdan 11.000.000 osakkeen antamisesta osakean-
nilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useam-
massa erassa. Hallitus voi paattdd antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Ehdotet-
tu valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 48,3% yhtion kai-
kista osakkeista yhtiokokouskutsun paivamaarana. Valtuutusta
esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen, henkiloston sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattdmiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan
hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin sekd osake-
yhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
maara. Valtuutus sisaltaa siten myos oikeuden antaa osakkeita
tai erityisia oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin. Valtuutuksen
ehdotetaan kumoavan aiemmat vastaavat valtuutukset ja ole-
van voimassa 31.12.2010 saakka.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettéd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paat-
tdmaan enintdan 2.200.000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
tion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla kuitenkin
siten, etta yhtiolla ei yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa millaan
hetkelld ole hallussaan tai panttina enempaa kuin 10 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, mitatditavaksi taikka kaytet-
tavaksi mahdollisten henkildstdlle suunnattavien kannuste- ja
palkkiojarjestelmien mukaisesti tai vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa seka muissa jarjestelyissa. Osakkeet hankitaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupan-
kaynnissa kulloinkin vallitsevaan markkinahintaan. Hankinta voi
tapahtua osakkeenomistajien omistuksen suhteesta poiketen
(suunnattu hankinta) edellyttéaen, etta siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Valtuutuksen ehdotetaan kumoavan
aiemmat vastaavat valtuutukset ja olevan voimassa 18 kuu-
kautta paatospaivamaarasta lukien.
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17. Kokouksen paattdminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edellda mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ja
osakkeenomistajien ehdotukset seka tdma kokouskutsu ovat
osakkeenomistajien saatavilla Amanda Capital Oyj:n internet-
sivuilla osoitteessa www.amandacapital.fi. Amanda Capital
Oyj:n vuosikertomus, joka sisaltda yhtion tilinpaatoksen, toi-
mintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, on saatavilla
mainituilla internet-sivuilla viimeistaan viikolla 12. Hallituksen
ja osakkeenomistajien paatdsehdotukset ja tilinpaatosasiakirjat
ovat my0s saatavilla yhtiokokouksessa, ja niista seka tasta ko-
kouskutsusta l&dhetetdan pyydettdessa jaljenndkset osakkeen-
omistajille. Kutsua yhtiokokoukseen ei laheteta osakkeenomis-
tajille erikseen.

C. Ohjeita yhti6kokoukseen osallistujille
1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on maanantaina 20.3.2009 rekisteréity Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilékohtaiselle suomalai-
selle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan 23.3.2009 klo 15, johon mennes-
sa ilmoittautumisen on oltava perilla yhtidssa. Yhtidkokoukseen
voi ilmoittautua kirjallisesti osoitteeseen Amanda Capital Oyj,
Yhtiokokous 30.3.2009, PL 896, 00101 Helsinki, puhelimitse
ma - pe klo 10.00 - 16.00 valisena aikana numeroon 09 6829
600, telefaxilla numeroon 09 6829 6020, tai sahkdpostilla osoit-
teeseen amandainfo@amandacapital.fi. Imoittautumisen yhte-
ydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus
tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen kokous-
edustajan ja/tai avustajan nimi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtio-
kokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoi-
keus kokouksessa kasiteltavista asioista.

2. Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan
asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muu-
ten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edus-
tamaan osakkeenomistajaa. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan
toimittamaan alkuperaisinad osoitteeseen Amanda Capital Oyj,
Yhtiokokous 30.3.2009, PL 896, 00101 Helsinki ennen ilmoit-
tautumisajan paattymista.

3. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisteroity ja
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, tulee olla
yhtibkokouksen tasmaytyspaivana 20.3.2009 merkittyna yhtion
osakasluetteloon. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa ke-
hotetaan pyytdmaan omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet

koskien rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen anta-
mista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen.

4. Muut ohjeet/tiedot

Amanda Capital Oyj:lla on kokouskutsun paivamaarana yhteen-
sa 22.767.746 osaketta ja aanta. Yhtion hallussa on yhteensa
91.657 omaa osaketta.

Helsinki 27.2.2009

AMANDA CAPITAL OYJ

HALLITUS

Jakelu: OMX Pohjoismainen Pérssi Helsinki, www.amandaca-
pital fi

Amanda-konserni on paaomasijoitusten hallinnointiyhti®, jonka
emoyhtid on Pohjoismaiden ensimmainen listattu paaomara-
hastojen rahasto. Amandalla on sijoituksia 24 eri padomarahas-
tossa sekd neljassa itse hallinnoimassaan paaomarahastojen
rahastossa.

Amanda-konserni on yksi Suomen suurimmista padomarahas-
tosijoitusten hallinnoijista. Se hallinnoi useita konsultoitavia
paaomarahastosalkkuja sekd kuutta pAdomarahastojen rahas-
toa, joissa on sijoittajina useita koti- ja ulkomaisia instituutioita.
Hallinnoitavia varoja Amanda-konsernilla on 2,5 miljardia euroa
(alkuperaiset sijoitussopimukset), josta on tehty sijoituksia yli
100 padomarahastoon Eurooppaan, Yhdysvaltoihin, Aasiaan ja
Venajalle.
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TALOUDELLISET KATSAUKSET

Amandan taloudellinen tiedottaminen vuonna 2009

Amandan osavuosikatsaukset julkaistaan vuonna 2009 seuraavasti:
1.1.-31.3.2009 keskiviikkona 13. toukokuuta
1.1.-30.6.2009 keskiviikkona 19. elokuuta

1.1.-30.9.2009 keskiviikkona 28. lokakuuta

Osavuosikatsaukset, porssitiedotteet ja vuosikertomus ovat nahtavissa ja tulostettavissa Amandan koti-
sivuilla www.amandacapital.fi. Kotisivuilla julkaistaan myds neljannesvuosittain Amandan tuottamaa kat-
sausta paaomasijoitusmarkkinoista.

SIJOITUSTEN HALLINNOINTI JA KONSULTOINTI

Vuonna 2008 Amanda jatkoi varainkeruuta Amanda IV West Ky -padomarahastoon. Marraskuun loppuun
mennessa rahastoon oli keratty varoja 90 miljoonaa euroa. Amanda Capital sai kaikilta Amanda IV West
rahaston sijoittajilta suostumuksen varainkeruun jatkamiseen ja nain ollen rahaston lopullinen sulkeminen
tapahtuu 31.5.2009 mennessa.

Amandan hallinnoimien padaomien kehitys 2005-2008 (alkuperaiset sijoitussitoumuk-
set), Meur

. Meur
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Paaomarahastojen hallinnoinnille on ominaista pitkat, usein kymmenvuotiset hallinnointisopimukset. So-
pimusten pituudesta johtuen Amandalla on jo tiedossa tulevien hallinnointipalkkioiden kassavirrat useiksi
vuosiksi eteenpain.

Amandan saamien hallinnointipalkkioiden kehitys jo olemassa olevilla sopimuksilla
2006-2012, Meur

. Meur

5

Al

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kyseiset hallinnointipalkkiot eivat pida sisallaan Kalevan ja silloiseen Sampo-ryhmaan kuuluvien yhtididen
kanssa 9.12.2005 solmittujen hallinnointisopimusten mahdollisia jatkoja vuoden 2010 jalkeen. Luvuissa
ei ole mydskaan mukana ennusteita koskien uusien perustettavien rahastojen tuomia hallinnointipalkkioi-
ta eika nykyisista ja tulevista rahastoista mahdollisesti ansaittavia tuottopalkkioita.
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HALLINNOITAVAT VARAT

Paaomasijoitusten hallinnointi- ja konsultointipalveluista vastaa Amanda Capital Oyj:n sataprosenttisesti
omistama tytaryhtio Amanda Advisors Oy. Hallinnoitavia varoja on talla hetkella yhteensa noin 2,5 mil-
jardia euroa, joista Amandan asiakkaiden varoja on noin 1,9 miljardia euroa ja Amandan hallinnoimien
rahastojen rahastoja on noin 0,4 miljardia euroa. Loput varoista ovat emoyhti6 Amanda Capital Oyj:n
omia sijoituksia.

Hallinnoitavat varat 31.12.2008, Meur

Sijoitukset Amadan omasta taseesta, 132,5

. Amandan rahastojen rahastot, 442,6

B Pazomasijoitusten hallinnointi ja konsultointi, 1 922,9

Amanda konsultoi asiakkaitaan pdaomasijoituksissa. Asiakkaat, esimerkiksi vakuutusyhtiot, elakeyhtiot
ja saatiot, ovat ulkoistaneet padomasijoitustoimintansa tai osan siitda Amandan hoidettavaksi. Amandan
sijoitustiimi etsii ja tarjoaa aktiivisesti asiakkailleen uusia sijoituskohteita. Sijoitusten jatkuva seuranta ja
laadukas raportointi ovat tarked osa palvelukokonaisuutta.

PAAOMARAHASTOJEN RAHASTOT

Amanda hoitaa kuuden perustamansa paaomarahastojen rahaston sijoitustoiminnan. Naissa rahastoissa
on sijoittajina 55 instituutiota kymmenestéa eri maasta.

Amandan padomarahastojen rahastot ovat ammattimaisille sijoittajille tarkoitettuja kommandiittiyhtiomuo-
toisia suljettuja padomarahastoja. Tulevaisuudessa tullaan edelleen perustamaan uusia paaomarahas-
tojen rahastoja.

The First European Fund Investments UK L.P. (EFI I)

Strategia:

Perustamisvuosi:
Rahaston koko:
Hallinnointipalkkio:
Tuottopalkkio/voitonjako:

Amandan oma sitoumus:
Tiedot per 30.9.2008:
Tehdyt sitoumukset:
Hankintahinta:
Markkina-arvo:

Palautukset (Pdaoma-+voitto):

Kokonaisarvo:

Rahasto sijoittaa lansieurooppalaisiin aikaisen kasvuvaiheen ja keski-
suuria yrityskauppoja tekeviin paaomarahastohin.

1999
87,8 MEUR
1,32 % p.a. laskien kuudennen vuoden jalkeen 10 % p.a.

5 % voitosta sen jalkeen, kun sijoittajat ovat saaneet sijoituksilleen 6
% vuosituoton.

0,88 MEUR

23 kpl, yhteensa 86,7 MEUR

41,7 MEUR

34,4 MEUR

70,7 MEUR. Ei voitonjaon piirissa.
105,1 MEUR
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European Fund Investments Il L.P. (EFI II)

Strategia:

Perustamisvuosi:
Rahaston koko:
Hallinnointipalkkio:

Tuottopalkkio/voitonjako:

Amandan oma sitoumus:
Tiedot per 30.9.2008:
Tehdyt sitoumukset:
Hankintahinta:
Markkina-arvo:

Palautukset (Pddoma+voitto):
Kokonaisarvo:

Rahasto sijoittaa Iansieurooppalaisiin aikaisen kasvuvaiheen ja keski-
suuria yrityskauppoja tekeviin padomarahastohin.

2001
88,4 MEUR

1,1 % p.a. rahaston padomasta laskien kuudennen vuoden jalkeen
15 % p.a.

5 % voitosta sen jalkeen, kun sijoittajat ovat saaneet sijoituksilleen 8
% vuosituoton.

0,88 MEUR

20 kpl, yhteensa 87,4 MEUR.
52,4 MEUR

48,1 MEUR

23,3 MEUR. Ei voitonjaon piirissa.
71,4 MEUR

Mandatum Private Equity Fund I L.P.

Strategia:

Perustamisvuosi:
Rahaston koko:
Hallinnointipalkkio:
Tuottopalkkio/voitonjako:

Tiedot per 30.9.2008:
Tehdyt sitoumukset:
Hankintahinta:
Markkina-arvo:

Palautukset (Pddoma+voitto):
Kokonaisarvo:

Rahasto sijoittaa Iansieurooppalaisiin keskisuuria yrityskauppoja
tekeviin paaomarahastoihin.

2002
50,0 MEUR
0,75 % p.a. laskien kuudennen vuoden jalkeen 10 % p.a.

7,5 % voitosta sen jalkeen, kun sijoittajat ovat saaneet sijoituksilleen
8 % vuosituoton.

10 kpl, yhteensa 49,8 MEUR

30,2 MEUR

30,4 MEUR

16,6 MEUR. Ei voitonjaon piirissa.
47,0 MEUR

Mandatum Private Equity Fund Il L.P.

Strategia:

Perustamisvuosi:
Rahaston koko:
Muuta:

Rahasto sijoittaa yhdysvaltalaisiin aikaisen kasvuvaiheen padomara-
hastoihin. Rahasto on perustettu kahdelle asiakkaalle ja sen sijoitus-
toiminta on ulkoistettu.

2003
20,0 MEUR

Rahastossa ei ole tuottopalkkiorakennetta. Rahaston hallinnointipalk-
kion merkitys on Amandalle vahainen.
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Amanda lll Eastern Private Equity L.P.

Strategia:

Perustamisvuosi:
Rahaston koko:
Hallinnointipalkkio:
Tuottopalkkio/voitonjako:

Amandan oma sitoumus:
Tiedot per 30.9.2008:
Tehdyt sitoumukset:
Hankintahinta:
Markkina-arvo:

Palautukset (Padoma+voitto):

Kokonaisarvo:

Amanda IV West L.P.
Strategia:

Perustamisvuosi:
Rahaston koko:
Hallinnointipalkkio:
Tuottopalkkio/voitonjako:

Amandan oma sitoumus:
Tiedot per 30.9.2008:
Tehdyt sitoumukset:
Hankintahinta
Markkina-arvo:
Palautukset
Kokonaisarvo:

Rahasto sijoittaa paikallisiin pAdomarahastoihin, jotka etsivat keski-
suuria yrityskauppoja Vengjalta, entisen Neuvostoliiton alueelta seka
Ilta-Euroopasta.

2006
110,2 MEUR
1 % p.a. laskien seitsemannen vuoden jalkeen 10 % p.a.

10 % voitosta sen jalkeen kun sijoittajat ovat saaneet sijoituksilleen 6
% vuosituoton.

10,0 MEUR

9 kpl, yhteensa 62,9 MEUR

26,1 MEUR

31,4 MEUR

2,8 MEUR. Ei voitonjaon piirissa.
34,3 MEUR

Rahasto sijoittaa lansieurooppalaisiin keskisuuria yrityskauppoja
tekeviin padomarahastoihin.

2007
90,0 MEUR (varainkeruu kesken)
0,8 % p.a. laskien kuudennen vuoden jalkeen 10 %.

7,5 % voitosta sen jalkeen kun sijoittajat ovat saaneet sijoituksilleen 8
% vuosituoton.

20,0 MEUR

5 kpl, 36.2 MEUR
5,56 MEUR

3,8 MEUR

0

3,8 MEUR
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SIJOITUSTOIMINTA

AMANDA CAPITAL OYJ:N SIJOITUSTEN HAJAUTUS 31.12.2008 (SALKUN HANKINTA-ARVON MUKAAN)

Maantieteellinen jakauma

. Iso-Britannia 24% . Tanska 8%
B Ruotsi 14% USA 6%
" Suomi 11% ltalia 3%
Saksa 11% . Espanja 2%
“ B Ranska 9% B Mot 2%
Toimialajakauma
Kuluttajaan liittyvat 21% Valmistus 8%
Teollisuustuotteet- ja palvelut 18% Muut 8%
Viestinta 10% Bl Tietokoneisiin littyvat 7%
Laaketieteeseen liittyvét 9% B Rakentaminen 6%
'l\ Palvelut 8% Muut elektroniikkaan liittyvat 5%
Vuosikertajakauma
1998 0% 2004 4%
1999 2% 2005 14%
\l 2000 12% B 200621%
2001 5% B 2007 21%
2002 4% B 2008 14%

2003 4%
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Kehitysvaihejakauma (sijoitussitoumusten mukaan)

AMANDA CAPITAL OYJ:N NYKYISET SIJOITUSKOHTEET

. Aikainen kasvuvaihe (venture capital) 10 %
. Keskisuuret yrityskaupat (midmarket buyout) 73%

. Isot yrityskaupat (large buyout) 17%

Amandalla on sijoituksia 24 eri padomarahastossa seka viidessa itse hallinnoimassaan padomarahastojen rahastossa ja niiden
kautta yli 900 listaamattomassa yrityksessa paaasiassa Euroopassa. Paaomarahastojen kautta kohdeyrityksia on 403 ja loput tulevat

paaomarahastojen rahastojen kautta.

Amanda lll Eastern Private Equity KY
Perustamisvuosi 2006

Hallinnointiyhti® Amanda Advisors Oy

Rahaston koko yhteensa 110,2 MEUR
Amandan sitoumus 10,0 MEUR
Rahoitusvaihe Buyout

Maantieteellinen painopiste Venaja,IVY ja lta-Eurooppa

Kohderahastot Midmarket padomarahastot

WWWw-sivut www.amandacapital.fi

Amanda IV West L.P.
Perustamisvuosi 2007
Hallinnointiyhtio Amanda Advisors Oy

Rahaston koko 90,0 MEUR (varainkeruu kesken)

Amandan sitoumus 20,0 MEUR
Rahoitusvaihe Buyout
Maantieteellinen painopiste Lansi-Eurooppa
Kohderahastot Midmarket padomarahastot
www-sivut www.amandacapital.fi

Amanda Warehousing GP Oy

Perustamisvuosi 2008

Hallinnointiyhti® Amanda Advisors Oy
10,0 MEUR

10,0 MEUR

Rahaston koko
Amandan sitoumus

The First European Fund Investments UK L.P. (EFI I)
Perustamisvuosi 1999
Hallinnointiyhti® Amanda Advisors Oy
88,0 MEUR
0,88 MEUR

Buyout/venture capital

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste Eurooppa

Kohderahastot Midmarket padomarahastot /

(70%)/venture (30 %)

European Fund Investments L.P. (EFI Il)

Perustamisvuosi 2001

Hallinnointiyhtio Amanda Advisors Oy
88,4 MEUR
0,88 MEUR

Buyout/venture capital

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohderahastot

Eurooppa

Midmarket padomarahastot /
(90%)/ venture (10%)
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Atlas Venture VI L.P.
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid
Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen paino-
piste

Kohdetoimialat
www-sivut

Balderton Capital I L.P.
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut
Muuta

2001

Atlas Venture Advisors, Inc.
599,7 MUSD

1,9 MUSD

Venture capital

Eurooppa, Yhdysvallat

Informaatioteknologia, life
science

www.atlasventure.com

2000

Balderton Capital Partners
500,0 MUSD

2,0 MUSD

Venture capital

Eurooppa

Ohjelmistot, internet, mediat,
tietoliikenne

www.benchmark.com

Rahaston nimi ennen Bench-
mark Europe | L.P.

Charterhouse Capital Partners VII L.P.

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtié

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

EQT Finland
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

2002

Charterhouse Development
Capital Limited

2.708,0 MEUR

3,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Keskisuuret ja suuret yritykset
www.charterhouse.co.uk

1999

EQT Partners

73,3 MEUR

4,5 MEUR

Midmarket buyout

Suomi

Keskisuuret teollisuusyritykset

www.eqt.fi

EQT II

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

EQT IV

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

EQTV

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Fenno Rahasto Ky
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

1998

EQT Partners

702,0 MEUR

2,5 MEUR

Midmarket

Eurooppa

Keskisuuret teollisuusyritykset
www.eqt.se

2004

EQT Partners
2.500,0 MEUR
3,0 MEUR

Large buyout
Pohjois-Eurooppa

Keskisuuret ja suuret teolli-
suusyritykset

www.eqt.se

2006

EQT Partners

4.250,0 MEUR

5,0 MEUR

Large buyout
Pohjois-Eurooppa
Keskisuuret ja suuret yritykset
www.eqt.se

1997

Fenno Management Oy, Cap-
Man Capital Management Oy

42,5 MEUR

2,5 MEUR

Midmarket

Suomi

Keskisuuret yritykset
www.fennomanagement.fi
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Finnventure Rahasto V Ky

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid
Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen paino-
piste

Kohdetoimialat
www-sivut

Gresham Fund Il L.P.
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid
Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen paino-
piste

Kohdetoimialat
www-sivut

Gresham IV L.P.
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®
Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen paino-
piste

Kohdetoimialat

www-sivut

Industri Kapital 1997
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtié

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

1999

CapMan Capital Management Oy

169,9 MEUR

4,2 MEUR

Midmarket, venture capital
Suomi, Pohjoismaat

Keskisuuret yritykset seka
teknologiayritykset

www.capman.fi

2003
Gresham LLP
236,9 MGBP
2,0 MGBP
Midmarket
Iso-Britannia

Pienet ja keskisuuret yritykset
www.greshampe.com

2006
Gresham LLP
340,0 MGBP
3,0 MGBP
Midmarket
Iso-Britannia

Pienet ja keskisuuret yritykset
www.greshampe.com

1997

Industri Kapital 1997 Limited
750,0 MEUR

3,0 MEUR

Buyout

Paaasiassa Pohjoismaat
Keskisuuret ja suuret yritykset
www.industrikapital.com

Industri Kapital 2000
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Innovacom 4
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste

Kohdetoimialat

www-sivut

MB Equity Fund Il Ky
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

MB Equity Fund IV Ky
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

1999

Industri Kapital Ltd

2.100,0 MEUR

5,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Keskisuuret ja suuret yritykset
www.industrikapital.com

2000
Innovacom s.a.
200,0 MEUR
5,0 MEUR
Venture capital

Ranska, Saksa, Yhdysvallat,
Iso-Britannia

Viestintd, tietokoneet ja oh-
jelmistot, elektroniikka

www.innovacom.com

1997

MB Rahastot

42,1 MEUR

4,2 MEUR
Midmarket

Suomi

Keskisuuret yritykset
www.mbfunds.fi

2007

MB Rahastot

260,0 MEUR

5,0 MEUR
Midmarket

Suomi

Keskisuuret yritykset
www.mbrahastot.fi
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Merlin Biosciences Fund L.P.

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Montagu Il L.P.
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtid

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Nexit Infocom 2000
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

PAI Europe IV
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtié

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

2000

Merlin Biosciences Limited
247,0 MEUR

1,5 MEUR

Venture capital

Eurooppa

Bioteknologia, life science
www.merlin-biosciences.com

2005

Montagu Private Equity LLP
2.260,6 MEUR

5,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Keskisuuret yritykset
www.montaguequity.com

2000

Nexit Ventures Oy

66,3 MEUR

3,2 MEUR

Venture capital
Pohjoismaat ja Yhdysvallat

Mobiili, langaton sisainen inf-
rastruktuuri, mobiili internet

www.nexitventures.com

2005

PAIl Partners

2.700,0 MEUR

5,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Keskisuuret ja suuret yritykset
www.paimanagement.com

Permira Europe Il
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Permira Europe Il
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhti®

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Permira Europe IV
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

Triton Fund Il L.P.
Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Amandan sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

www-sivut

2000

Permira Advisers Limited
3.300,0 MEUR

4,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Keskisuuret ja suuret yritykset
WWWw.permira.com

2003

Permira Advisers Limited
5.075,0 MEUR

3,0 MEUR

Buyout

Eurooppa

Keskisuuret ja suuret yritykset
www.permira.com

2006

Permira Advisers Limited
11.066,0 MEUR

4,0 MEUR

Buyout

Eurooppa, USA ja Aasia
Suuret yritykset
WWWw.permira.com

2006

Triton Advisers Limited
1.050,0 MEUR

5,0 MEUR

Midmarket

Eurooppa

Keskisuuret yritykset
www.triton-partners.com



9
amanda



