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Paaomamarkkinat ovat olleet poikkeuksellisen

epavakaat, mutta 2012 sijoitustuotot olivat erinomaisia

Corporate Finance

Eurokriisi jakaa valtionkorot selkeasti kahteen ryhméaan
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Varainhoito
Private Equity

Rahastot Tuotto 2012

eQ Euro
Investment
Grade

14,38 %

eQ High Yield 18,93 %

eQ Kehittyvat
Markkinat
Yrityslaina

13,66 %

Rahastot Tuotto 2012

eQ Suomiliiga 17,7 %
ICECAPITAL

European Stock 17,4 %
Index



Merkittavia tapahtumia 2012

1. ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto



Merkittava kasvu palkkiotuotoissa vuodesta 2010

Private Equity
Corporate Finance

Palkkiotuotot ja sijoitustoiminnan nettotuotot (€’m)

D Sijoitustoiminnan nettotuotot

B icecapiTAL
. Palkkiotuotot

2010 2012 2012 Pro Forma
€m 2010 2012 2012 Pro Forma
Palkkiotuotot 4,0 11,2 11,2
Icecapital Varainhoito 6,3
Sijoitustoiminnan nettotuotot 11 51 51
Henkilosto 13 85 85
Korolliset velat 5,8 4,0 4,0
Kassa ja korolliset saamiset 4,1 10,8 10,8
Nettovelka 1,7 (6,8) (6,8)

Sijoitukset (taseessa) 40,6 38,7 38,7




Hallinnoitavat varat

Varainhoito
Private Equity
Corporate Finance

Ennen € 3,4 mrd

B Padomasijoitukset 2,6 mrd
M Rahastot 0,5 mrd

Muu Varainhoito 0,3 mrd

Jalkeen € 6,3 mrd

B Pddomasijoitukset 2,7 mrd
M eQ Sijoitusrahastot 1,1 mrd
B Muut Varainhoito 0,6 mrd

Yhteisty6kumppaneiden
sijoitusrahastot 2 mrd




Varainhoito

eQ:lla kattava sijoitusrahastovalikoima o

Sijoitusrahastot

Osakerahastot

eQ Afrikka

eQ Eurooppa Indeksi

eQ Eurooppa Kiinteistd

eQ Eurooppa Osinko

eQ Frontier Osake

eQ Japani Indeksi

eQ Kehittyva Aasia

eQ Kehittyvat Markkinat Indeksi
eQ Kehittyvat Markkinat Osinko
eQ Pohjoismaat Pienyhtio

eQ Suomi

eQ USA Indeksi

eQ Vengja

Sektorirahastot

eQ Globaali Kuluttaja

eQ Globaali Rahoitus

eQ Globaali Perusteollisuus

eQ Globaali Sektorit

eQ Globaali Teknologia

eQ Globaali Telekommunikaatio
eQ Globaali Teollisuus

eQ Globaali Terveydenhuolto

eQ GlobaaliYhdyskuntatekniikka ja Energia

Korkorahastot

eQ Euro Investment Grade

eQ Euro Investment Grade Indeksi

eQ Euro Valtionobligaatio

eQ Euro Valtionobligaatio Indeksi

eQ High Yield

eQ Kehittyvat Markkinat Yrityslaina

eQ Kehittyvat Markkinat Yrityslaina Paikallisvaluutta
eQ Lyhyt Rahamarkkina

eQ Rahamarkkina

eQ Vaihtuva Korko

Vaihtoehtoiset sijoitukset
eQ Hoivakiinteistot

eQ Hedge
eQ Raaka-aine




ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan integraatio

Varainhoito

toteutettiin tehokkaasti Private Equity

Corporate Finance

Fuusio toteutettiin tehokkaasti ja yhdistynyt Varainhoito —segmentin
organisaatio kaynnisti toimintansa lyhyen YT —prosessin jalkeen yksissa
toimitiloissa jo 12.12.2012

Liikketoimintojen yhdistyminen toteutettiin eQ —brandin alle
liiketoimintasiirtoina 1.1.2013

Rahastojen fuusiot ja - sdantbuudistukset astuivat voimaan 15.3.2013

Jarjestelmaintegraatiota on valmisteltu alkuvuoden aikana ja uuden IT-
jarjestelman hanke kaynnistyi maaliskuussa. Tavoitteena on, etta uusi
jarjestelmé on kokonaisuudessaan valmis 2013 aikana

Fuusiosta arvioidaan saatavan synergiahyotyja ylittdvan 2 meur vuositasolla



Merkittavia tapahtumia 2012

1. ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto
2. 50 % osto Finnreit rahastoyhtiosta



eQ osti 50 % Finnreit Rahastoyhti6 Oy:sta —

Varainhoito

perustettiin eQ Hoivakiinteistot —rahasto Private Equity

Corporate Finance

= Suomen ensimmainen erikoissijoitusrahasto, joka sijoittaa suomalaisiin
hoivakiinteistoihin

Kiinteistbluokassa vakaata ja ennakoitavaa tuottoa
Kohteiden tarve kovassa kasvussa

Rahasto tehostaa sijoitustoimintaansa vieraalla padomalla (noin 50%
kokonaisarvosta)

Tuottorahasto — rahasto pyrkii jakamaan koko kassavirtapohjaisen tuloksensa tuotto-
osuuksina sijoittajille (laki edellyttaa vahintaan 75%)

= Rahaston operatiivinen toiminta kaynnistyi hyvin

Rahaston varsinainen kiinteistosijoitustoiminta alkoi lokakuussa 2012, kun rahaston
ensimmaiset kohteet hankittiin

Maaliskuussa rahastolla oli yhteensa 10 yksityisten operaattoreiden hallinnoimaa
hoivakiinteistokohdetta. Naista viimeisin on 28.2.2013 hankittu erityishoivakohde
Tuusulan Hyrylassa

Rahaston annualisoitu tuotto vuodelta 2012 (30.6.-31.12.) on ollut 5,64 %

Rahaston koko 15.3.2013 oli 15 M€



Merkittavia tapahtumia 2012

1. ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto
2. 50 % osto Finnreit rahastoyhtiosta
3. Amanda V lopullinen sulkeminen
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Varainhoito - Paaomasijoitukset

Varainhoito
Private Equity
Corporate Finance

Omat rahastot

Rahaston koko: 50 MEUR
» lopullinen sulkeminen: 31.1.2013
Perustamisvuosi: 2011

Vaihe: Sijoittaa

Amanda IV West L.P. Mandatum Private Equity Fund | L.P.

Rahaston koko: 90,0 MEUR Rahaston koko: 50,0 MEUR
Perustamisvuosi: 2007 Perustamisvuosi: 2002
Vaihe: Tayteen sijoitettu Vaihe: Tayteen sijoitettu

Amanda lll Eastern Private Equity L.P. European Fund(IIEnF\ﬁ;tments I 7
Rahaston koko: 110,02 MEUR Rahaston koko: 88,4 MEUR
Perustamisvuosi: 2006 Perustamisvuosi: 2001

Vaihe : Tayteen sijoitettu Vaihe: Tayteen sijoitettu

Mandatum Private Equity Fund Il L.P. e Fund(:zrglestments DS L
Rahaston koko: 20,0 MEUR Rahaston koko: 87,8 MEUR
Perustamisvuosi: 2003 Perustamisvuosi: 1999
Vaihe: Tayteen sijoitettu Vaihe: Tayteen sijoitettu

5 hengen sijoitustiimi
Tiimin kokemus yhteensa yli 70 vuotta
Hallinnoitava varallisuus € 2,7 mrd

o Hallinnoitavat varat € 1,4 mrd

o Raportointipalvelut € 1,3 mrd
Erinomainen sijoitusmenestys

(oman salkun tuotto 21% p.a.)
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Merkittavia tapahtumia 2012

ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto
50 % osto Finnreit rahastoyhtiosta

Amanda V lopullinen sulkeminen
Erinomainen track record rahastoissamme

A\ =
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eQ:n kehittyville markkinoille sijoittavat rahastot ovat
menestyneet erinomaisesti myos vuonna 2012

Varainhoito
Private Equity
Corporate Finance
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eQ Kehittyvat Markkinat Osinko 18,8% 1
eQ Kasvava Aasia 30,4% 1
13 eQ Afrikka 20,4% 1

20,5%
28,5%
12,7%

1 5,4% 1 10,9%
1 4,3% 2 12,6%
2 4,9% 2 12,3%
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ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto
50 % osto Finnreit rahastoyhtiosta

Amanda V lopullinen sulkeminen
Erinomainen track record rahastoissamme
Henkilokunnan omistus eQ:ssa nousi 33%




Merkittavia tapahtumia 2012

ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto
50 % osto Finnreit rahastoyhtiosta
Amanda V lopullinen sulkeminen
Erinomainen track record rahastoissamme
Henkilokunnan omistus eQ:ssa nousi 33%
Advium menestyi hyvin vuonna 2012
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Advium menestyi hyvin vuonna 2012

= Advium toimi Nokia Oyj:n neuvonantajana Nokian
paakonttorin myynnissa joulukuussa 2012. Kauppa oli
vuoden 2012 suurin kiinteistOkauppa Suomessa.

=  Advium valittiin kuudennen kerran Suomen parhaaksi
Kiinteistoalalla toimivaksi investointipankiksi
(Euromoney 2012)

= Yhteensa 10 yritysjarjestelya ja kiinteistotransaktiota
vuonna 2012
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ICECAPITAL Varainhoitoliiketoiminnan osto
50 % osto Finnreit rahastoyhtiosta
Amanda V lopullinen sulkeminen
Erinomainen track record rahastoissamme
Henkilokunnan omistus eQ:ssa nousi 33%
Advium menestyi hyvin vuonna 2012
Konsernirakenteen yksinkertaistaminen
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Konsernirakenteen yksinkertaistaminen

Konsernirakenne per 31.12.2012

eQ Oyj

ICECAPITAL

eQ Varainhoito Oy Varainholto Oy

eQ Rahastoyhtit Oy Rallﬁgsctggly{i@LOy

Finnreit ’
Rahastoyhtic Oy* ICECAPITAL Life Qy

ICECAPITAL
Financial Products Oy

ICECAPITAL
Asset Management
(Nor'm.'ay%I AS

ICECAPITAL
Nordic Secondary AS

ICECAPITAL
Asset Management
(Denmark) A/S

ICECAPITAL
Asset Management AB
(Sweden)

eQ Oyj osti ICECAPITAL
Varainhoito Oy:n
ja sen omistamat
tytdryhtist 19.11.2012
solmitulla kaupalla

* eQ Varainhoito Qy:n
18 omistusosuus 50,0%

Advium Corporate
Finance Oy

Amanda V East
GP Oy

Amanda IV West
GP Qy

Amanda Il
Eastern GP Oy

Amanda GP | ja Il Oy

Nordic Venture
Partners Limited

Proventure (GP)
Scotland

Nordic Venture
Managers Ltd

EFI Il GP Limited

eQ Varainhoito Oy

eQ Rahastoyhtid Oy

eQ Life Oy

eQ
Asset Management
(Norway) AS

eQ
Asset Management
(Denmark) A/S

eQ
Asset Management AB
(Sweden)

Finnreit
Rahastoyhtit Oy*

* @Q Varainhoito Oy:n
omistusosuus 50,0%

eQ Oyj

Advium Corporate

Varainhoito
Private Equity

Corporate Finance

Konsernirakenne arviolta per 30.6.2013

Amanda V East
GP Oy

Amanda IV West
GP Oy

Amanda Il
Eastern GP Oy

Amanda GP | ja Il Oy

Nordic Venture
Partners Limited

Proventure (GP)
Scotland

Nordic Venture
Managers Ltd

EFI Il GP Limited



eQ konserni vuonna 2012

Tayden palvelun varainhoitaja seka corporate finance asiantuntija

Varainhoito
Private Equity
Corporate Finance

Corporate Finance Omat sijoitukset

Tayden palvelun varainhoito

» Laaja valikoima sijoitusrahastoja
* Hedge rahastot

« Strukturoidut tuotteet

+ Paaomasijoittaminen

AUM € 6,3 mrd

* Yrityskaupat
+ Suuret kiinteistojarjestelyt
+ Paaomajarjestelyt

Yli 100 toteutunutta jarjestelya

Oma sijoitustoiminta

+ Sijoituksia 20 padomasijoitus-rahastossa
ja 5 rahastojen rahastoissa

Sijoitukset € 39 mio

M € 2012 2011 M€ 2012 2011 M€ 2012 2011

Liikevaihto 2,6 2,1
Liikevoitto 0,7 0,7
Henkilosto 13 11

Liikevaihto 9,0 7,6
Liikevoitto 0,9 2,2
Henkilosto 63 44
Kertakulut 0,7
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Liikevaihto 5,1* 6,5
Liikevoitto 4,7 6,1
P&doman palautukset 5,7 8,3
Paaomakutsut 4,3 6,1
Henkilosto 1 1

Paaomarahastosijoitukset

Markkina-arvo 38,7 42,5

Jaljella olevat 10,8 14,7
sijoitussitoumukset

*Siséaltaa tulosvaikutteisen arvonalennuksen 1,0 M€ (2011 0,4 M €)




Varainhoito
Private Equity
Corporate Finance

Tuloslaskelma
Tase




Varainhoito

Tuloslaskelma Corprate Eauly

KONSERNIN TULOSLASKELMA (teur) 2012 2011

Sijoitustoiminnan nettotuotot 5080 6 482
Palkkiotuotot, netto 11 260 9 327
Kulut -10 381 -7 709
Poistot -1 246 -865

Rahoitustuotot- ja kulut -44 -302

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -35 -

VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 4632 6 932

Tuloverot -1 247 -1 988

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 386 4944

Tulos per osake € 0,10 0,16

*siséltaen 1,1 M€ kertaluonteisia kuluja seka 1 M€
tulosvaikutteisen arvonalennuskirjauksen
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Varainhoito

Tas e Private Equity

Corporate Finance

TASE (teur) 31.12.2012 | 31.12.2011

VARAT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 29 312 19 470
Osuudet osakkuusyrityksissa 365 -
Sijoitukset 38 696 42 588
Pitkdaikaiset saamiset 1 393 79
Lyhytaikaiset saamiset 5119 1299
Rahoitusarvopaperit ja rahavarat 9434 10 585
Oma paaoma 73 604 69 684
Korottomat velat 6 715 4 336
Korolliset velat 4 000

VASTATTAVAA YHTEENSA 84 319 74 020
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