
Toimitusjohtajan katsaus –

23.3.2022



2

Yhtiökokouksen poikkeusmenettely ja 

ennakkoäänestys 

 eQ Oyj:n varsinainen yhtiökokous järjestettiin tänään 23. maaliskuuta 2022 klo 12.00 poikkeuksellista 

kokousmenettelyä noudattaen ilman osakkeenomistajien tai näiden asiamiesten läsnäoloa eduskunnan COVID-19-

pandemian leviämisen rajoittamiseksi hyväksymän väliaikaisen lain nojalla. 

 Osakkeenomistajilla ja heidän asiamiehillään oli mahdollisuus osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää oikeuksiaan 

äänestämällä ennakkoon sekä esittämällä vastaehdotuksia ja kysymyksiä ennakkoon.

 Kokouksessa oli edustettuna 79 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 24 994 537 osaketta ja ääntä. Kokouksessa 

oli siten edustettuna 63 % osakkeista ja äänistä. 

Annetut äänet Puolesta/Kyllä Vastaan/Ei Pidättäydyn

äänestämästä

Tilinpäätöksen vahvistaminen 99,9970 % 0,0000 % 0,0030 %

Taseen osoittaman voiton käyttäminen ja osingonmaksusta päättäminen sekä

päättäminen varojen jakamisesta sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta

100,0000 % 0,0000 % 0,0000 %

Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 

tilikaudelta 1.1.–31.12.2021

83,1888 % 0,0045 % 16,8067 %

Toimielinten palkitsemisraportin käsittely 98,5697 % 1,0303 % 0,4001 %

Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen 99,9977 % 0,0023 % 0,0000 %

Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen 100,0000 % 0,0000 % 0,0000 %

Hallituksen jäsenten valitseminen 99,7439 % 0,2561 % 0,0000 %

Tilintarkastajan palkkiosta päättäminen 100,0000 % 0,0000 % 0,0000 %

Tilintarkastajan valitseminen 100,0000 % 0,0000 % 0,0000 %

Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä osakkeisiin

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

100,0000 % 0,0000 % 0,0000 %
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Ennakkokysymykset yhtiökokoukselle

Yhtiö vastaanotti yhden kysymyksen osakkeenomistajalta.

 Kysymys: ”Viitaten eQ:n erinomaiseen suoriutumiseen historiassa sekä myös tilinpäätöksen 

toimitusjohtajan katsaukseen (s. 6) ja toimintakertomuksen Näkymät- kohdan (s. 39) positiivisiin merkkeihin, 

niin minkä tai mitkä seikat koette tai näette konsernin tai sen liiketoiminta-alueiden suurimpana tai 

suurimpina yksittäisinä riskeinä tai epävarmuustekijöinä? Summaarista/kompaktia vastausta arvostetaan. 

Kiitos.” 

 Vastaus: ”eQ-konsernin keskeisistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä on kerrottu 2021 vuosikertomuksen hallituksen 

toimintakertomuksessa sivulla 37. Merkittävin yksittäinen riski on liiketoiminnan tuottojen riippuvuus ulkoisen 

toimintaympäristön muutoksista. Varainhoito-segmentin tulokseen vaikuttaa hallinnoitavien varojen kehitys, joka on 

riippuvainen muun muassa pääomamarkkinoiden kehityksestä. Toisaalta pääomarahastojen ja suljettujen 

kiinteistörahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat pitkäaikaisiin sopimuksiin, jotka tuovat tasaista kassavirtaa. 

Tuloskehitykseen vaikuttaa myös sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen 

toteutuminen. Tuottosidonnaiset palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti vuosineljänneksittäin ja tilikausittain. 

Corporate Finance -segmentin tulokseen vaikuttaa merkittävästi menestyspalkkiot, jotka ovat riippuvaisia yritys- ja 

kiinteistökauppojen määrästä. Nämä vaihtelevat merkittävästi vuoden sisällä sekä suhdanteiden mukaisesti. eQ-

konsernin omaan sijoitustoimintaan liittyvät riskit ovat muun muassa markkinariski ja valuuttariski. Mainituista riskeistä 

markkinariskillä on suurempi vaikutus sijoituksiin. Sijoitustoiminnan tuotot saattavat vaihdella merkittävästi 

vuosineljänneksittäin. 

Muista riskeistä voidaan mainita avainhenkilöriski. Avainhenkilöiden menettämisellä voisi olla toiminnalle negatiivisia 

vaikutuksia. eQ:n henkilöstö omistaa merkittävän osuuden yhtiöstä ja myös optioilla toteutettu pitkän tähtäimen 

sitouttamisjärjestelmä pyrkii pienentämään tätä riskiä. eQ:n optiojärjestelmissä on mukana yli neljäsosa 

henkilökunnasta.”



4

eQ-konserni – avainluvut 2021

Liikevoitto

47,7 MEUR
(30,8 MEUR)

Nettoliikevaihto

78,9 MEUR
(56,7 MEUR 2020)

Kulu/tuotto-suhde

39,5 %
(45,6 %)

Omistajien lkm

7 883
(7 261)

Markkina-arvo

1 021 MEUR
(652 MEUR)

Voitonjako / osake

1,00 EUR
(0,70 EUR)
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eQ-konserni – avainlukujen muutos 

MEUR 2021 2020 Muutos

Nettoliikevaihto 78,9 56,7 39%

Liikevoitto 47,7 30,8 55%

Tulos 38,1 24,6 55%

Tulos per osake (EUR) 0,97 0,64 51%

Kulu/tuotto-suhde, % 39,5 45,6 -13%

Likvidit varat 56,0 36,3 54%

Pääoma- ja kiinteistörahastosijoitukset 18,8 15,7 20%

Osinko- ja po-palautus / osake (EUR) 1,00 0,70 43%
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eQ-konserni – tuloskehitys

Nettoliikevaihdon kehitys, MEUR Liikevoiton kehitys, MEUR
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Sijoitukset Konsernihallinto

Konserni

Erinomaista tuloskehitystä jo usean vuoden ajan

eQ-konsernin 12 kuukauden rullaava liikevoitto on kasvanut jo 31 peräkkäisen vuosineljänneksen ajan.



Varainhoito
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eQ Varainhoidon kuulumiset

Vahva tuottokehitys läpi 

omaisuusluokkien

Platinum Award #1

Rahastojen tuotto #1

Private Equity #1 

Real Estate #1

Jatkuvasti parantuva ESG luokitus

Vahva varainkeruu
Vuonna 2021 yhteensä noin 1,3 

miljardia euroa

Erinomainen 

asiakastyytyväisyys
Asiantunteva ja 

motivoitunut henkilöstö

SFR - 2021



9

SFR-tutkimus 2021 – eQ on johtava instituutiovarainhoitaja

Käytetyimmät instituutiovarainhoitajat Varainhoidon laatuarvioinnit (1-5)
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Perinteisen varainhoidon rahastot

eQ:n itse hoitamat perinteisen varainhoidon sijoitusrahastot

 eQ Eurooppa Osinko -rahasto palkittiin parhaana rahastona kolmen ja viiden vuoden tuotolla mitattuna vuoden 

2021 Lipperin pohjoismaisessa palkintojenjaossa ”Equity Europe Income”-sarjassa.

Bruttotuotot 31.12.2021 12 kuukautta 3 vuotta p.a. Morning-

Rahasto Tuotto Vrt.ind Erotus Tuotto Vrt.ind Erotus star

Korkorahastot

eQ Lyhyt Korko 1 K -0,37 % -0,20 %

eQ Vaihtuva Korko 1 K 0,28 % -0,55 % 0,83 % 0,75 % -0,43 % 1,17 % ei ratingia

eQ Euro Valtionobligaatio 1 K -2,88 % -3,41 % 0,53 % 1,78 % 2,69 % -0,91 %

eQ Euro Investment Grade 1 K 0,49 % -1,02 % 1,51 % 3,58 % 2,58 % 1,00 %

eQ High Yield 1 K 4,57 % 3,23 % 1,34 % 5,67 % 5,54 % 0,12 %

eQ Kehittyvät Markkinat Yrityslaina 1 K -0,29 % -2,21 % 1,92 % 4,92 % 4,12 % 0,80 %

eQ Kehittyvät Markkinat Yrityslaina Paikallisvaluutta 1 K 6,36 % 5,45 %

Osakerahastot

eQ Suomi 1 K 29,95 % 25,34 % 4,61 % 27,66 % 20,41 % 7,25 %

eQ Pohjoismaat Pienyhtiö 1 K 34,70 % 24,39 % 10,31 % 43,29 % 25,20 % 18,09 %

eQ Eurooppa Pienyhtiö 1 K 34,37 % 23,83 % 10,55 %

eQ Eurooppa Osinko 1 K 31,06 % 25,13 % 5,93 % 20,78 % 15,10 % 5,68 %

eQ Frontier Osake 1 K 35,14 % 28,82 % 6,31 % 12,87 % 12,93 % -0,06 %

eQ Sininen Planeetta 1 K 25,54 % 31,07 % -5,53 % 26,01 % 21,91 % 4,10 %

eQ Kehittyvät Markkinat Osinko 1 K 19,49 % 4,86 % 14,63 % 16,33 % 11,14 % 5,19 %

eQ Kehittyvät Markkinat Pienyhtiö 1 K 21,63 % 27,77 % -6,14 % 17,08 % 16,66 % 0,41 %

eQ Maailma 1 K 27,21 %

Yhdistelmärahastot

eQ Mandaatti 1 K 13,94 % 11,12 %

Keskiarvo (itse hoidetut) 16,04 % 10,40 % 2,60 % 11,45 % 7,66 % 2,38 %

Rahastot, jotka ylittäneet vertailuindeksin (itse hoidetut) 85 % 83 % (3,5 tähteä)
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eQ Kiinteistörahastot lukuina

mrd. EUR3
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Vuokralaista

200
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Pinta-alaa

Kiinteistöä

Vierasta pääomaa 

Kapasiteettia 1,7 mrd.EUR

Transaktiovolyymi vuonna 2021

4
Rahastoa
eQ Yhteiskuntakiinteistöt (2012)

eQ Liikekiinteistöt (2014)

eQ Asunnot (2020) (2022)

1 000 000 m2 MEUR
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Kiinteistövarallisuus
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eQ Kiinteistörahastot

eQ Yhteiskuntakiinteistöt 

 Avoin rahasto – sijoittaa moderneihin hoiva- ja 

yhteiskuntakiinteistöihin

 Keskimaturiteetti noin 9 vuotta, vajaakäyttö 2%

 Sijoitettu pääoma: 1 703 MEUR

 Oma pääoma: 1 437 MEUR

 1-12/2021 nettomerkinnät: 269 MEUR

 Tuotto 1-12/2021: 8,2 %

 Tuotto perustamisesta: 8,9% p.a.

eQ Liikekiinteistöt

 Avoin rahasto – sijoittaa moderneihin 

toimitilakiinteistöihin

 Keskimaturiteetti noin 6 vuotta, vajaakäyttö 7%

 Sijoitettu pääoma: 1 158 MEUR

 Oma pääoma: 745 MEUR

 1-12/2021 nettomerkinnät: 59 MEUR

 Tuotto 1-12/2021: 8,9 %

 Tuotto perustamisesta: 8,5% p.a.

Avoimien kiinteistörahastojen nettomerkinnät, MEUR

 eQ Hoivakiinteistöt -rahaston nimi muutettiin 15.4.2021 eQ Yhteiskuntakiinteistöt -rahastoksi vastaamaan paremmin rahaston omistamien kiinteistöjen käyttötarkoitusta. 

eQ Asunnot 

 Suljettu rahasto vain ammattimaisille sijoittajille –

sijoittaa asuinkiinteistöihin

 Perustettu 5/2020, suljettu 5/2021

 Oma pääoma 100 MEUR, josta vuonna 2021 

kerätty 26 MEUR

 Kiinteistövarallisuus täyteen sijoitettuna noin 330 

MEUR

 Asunnot II -rahasto varainkeruussa vuonna 2022
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Private Equity

Hallinnoi asiakkaiden pääomasijoituksia

Esimerkkiasiakkaita
 Kirkon eläkerahasto

 Suomen Kulttuurirahasto

 Teknologiateollisuus ry ja teknologia-alan säätiöt

eQ käynnisti vuoden 2021 aikana 3 uutta Private 

Equity -varainhoito-ohjelmaa ja lisäksi 3 vanhan 

ohjelman sopimusta jatkettiin ja sijoitusmäärää 

kasvatettiin. 

Private Equity- ja Private Credit -rahastot – Aum 2,2 mrd. EUR  Varainhoito-ohjelmat – Aum 1,0 mrd. EUR

Private Equity- ja Private Credit -rahastojen varainkeruu, MEUR

 eQ:n private equity -tiimi voitti vuonna 2021 Pariisissa 11. kerran järjestetyn Private Equity Exchange -palkintogaalan ”Best LP, Regional

Strategy” -palkinnon. eQ palkittiin Pohjois-Euroopan pk-kentän strategiastaan.

Vuosi Rahasto Koko Vaihe Sijoittajien lkm

2022 eQ PE SF IV 85 MEUR 1. sulkeminen 8

2022 eQ PE XIV North 196 MEUR 1. sulkeminen 47

2021 eQ VC 56 MUSD 2. sulkeminen 28

2021 eQ PE XIII US 318 MUSD Sijoittaa 96

2020 eQ Private Credit III 54 MEUR Sijoittaa 20

2020 eQ PE SF III 170 MEUR Sijoittaa 49

2020 eQ PE XII North 205 MEUR Täyteen sijoitettu 84

2019 eQ Private Credit II 74 MEUR Täyteen sijoitettu 30

2019 eQ PE XI US 217 MUSD Täyteen sijoitettu 90

2018 eQ PE SF II 135 MEUR Täyteen sijoitettu 23

2018 eQ PE X North 175 MEUR Täyteen sijoitettu 85

2017 eQ Private Credit 92 MEUR Täyteen sijoitettu 38

2017 eQ PE SF 124 MEUR Täyteen sijoitettu 10

2017 eQ PE IX US 105 MUSD Täyteen sijoitettu 70

2016 eQ PE VIII North 160 MEUR Täyteen sijoitettu 78

2015 eQ PE VII US 80 MUSD Täyteen sijoitettu 34

2013 eQ PE VI North 130 MEUR Täyteen sijoitettu 42

2011 Amanda V East 50 MEUR Täyteen sijoitettu 24

2007 Amanda IV West 90 MEUR Täyteen sijoitettu 8

2006 Amanda III Eastern PE 110 MEUR Täyteen sijoitettu 34

0
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Varainhoito – tuloslaskelma

MEUR 2021 2020 Muutos 

NETTOLIIKEVAIHTO 64,9 52,8 23%

Henkilöstökulut -21,2 -17,6 22%

Muut hallintokulut -1,6 -1,5 12%

Poistot -0,8 -0,8 -3%

Liiketoiminnan muut kulut -0,9 -1,0 -4%

LIIKEVOITTO 40,3 32,1 26%

Kulu/tuotto-suhde, % 37,7 39,0 -3%
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Varainhoito – palkkiotuottojen muutos

Perinteinen 

4,9 MEUR / 16 %

4,5 MEUR / 36 %

2,7 MEUR / 25 %

Kiinteistö 

PE 

Yhteensä 12,2 MEUR / 23 %

Varainhoidon palkkiotuotot – muutos, MEUR
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Varainhoito – tuloskehitys

Nettoliikevaihdon kehitys, MEUR Liikevoiton kehitys, MEUR

9,0
13,6

17,6
21,7

25,6

33,9
36,7

44,3

52,8

64,9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,9
3,1

7,1
9,6

12,0

18,0
19,5

25,4

32,1

40,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vahvaa tuloskasvua ja erinomainen kannattavuus

30,0 %

40,0 %

50,0 %

60,0 %

70,0 %

80,0 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kulu/tuotto-suhde



17

Hallinnointavien varojen kehitys

Hallinnoitavat varat*, mrd. EUR – Kasvua kaikilla sijoitusalueilla 

*Hallinnointavat varat ilman PE-raportointipalveluja – 31.12.2021 eQ:lla oli 2,4 mrd. euroa PE-raportointipalveluissa hallinnoitavia varoja eli AUM yhteensä 11,6 miljardia 
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Corporate Finance
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Corporate Finance – viimeisimpiä transaktioita 

Kiinteistöjärjestelyt

Yrityskaupat ja pääomajärjestelyt 
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Corporate Finance – avainluvut

MEUR 2021 2020 Muutos 

NETTOLIIKEVAIHTO 6,9 4,1 67%

Henkilöstökulut -3,6 -2,4 51%

Muut hallintokulut -0,2 -0,3 -13%

Poistot -0,1 -0,2 -5%

Liiketoiminnan muut kulut -0,1 -0,1 -8%

LIIKEVOITTO 2,7 1,1 141%

Kulu/tuotto-suhde, % 60,0 72,3 -17%
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Corporate Finance – tuloskehitys

Nettoliikevaihdon kehitys, MEUR Liikevoiton kehitys, MEUR
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Sijoitukset
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Sijoitukset – avainluvut

MEUR 2021 2020

Pääomanpalautukset (ilman voittoa) 3,5 1,8

Voitonjako 3,2 0,3

Pääomakutsut -2,6 -1,6

Nettokassavirta 4,1 0,6 

Markkina-arvo 18,8 15,7

Jäljellä olevat sitoumukset 7,2 7,1

Tuloslaskelma

Voitonjako 3,2 0,3

Tulosvaikutteiset arvonmuutokset 4,1 -0,3

Konsernin sisäinen hallinnointipalkkio -0,2 -0,2

Sijoitukset-segmentin tulos 7,1 -0,1

 eQ Oyj teki 2021 vuonna 1,0 miljoonan dollarin sitoumuksen eQ PE XIII US -rahastoon ja 1,0 miljoonan dollarin sitoumuksen 

eQ VC -rahastoon. 

 Tilikauden 2021 päättymisen jälkeen eQ Oyj teki 1,0 miljoonan euron sitoumuksen eQ PE XIV North -rahastoon ja 1,0 

miljoonan euron sitoumuksen eQ Asunnot II -rahastoon.



Konserni ja näkymät
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eQ-konserni – tuloslaskelma

EUR milj. 2021 2020 Muutos %

Palkkiotuotot ja -kulut, netto 71,6 56,7 26%

Rahoitusvarojen nettotuotot 7,3 0,0

NETTOLIIKEVAIHTO 78,9 56,7 39%

Henkilöstökulut -26,7 -21,5 24%

Muut hallintokulut -2,1 -2,0 8%

Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä -1,1 -1,1 -4%

Liiketoiminnan muut kulut -1,3 -1,4 -4%

LIIKEVOITTO 47,7 30,8 55%

Tuloverot -9,6 -6,1 56%

TILIKAUDEN VOITTO 38,1 24,6 55%
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eQ-konserni – tase

 Likvidit varat 56,0 MEUR

 Pääoma- ja kiinteistörahastosijoitukset 18,8 MEUR

 Korolliset lainat 0,0 EUR

VARAT (MEUR) VELAT JA OMA PÄÄOMA (MEUR)
12/2021 12/2020 12/2021 12/2020

Käteiset varat 0,1 0,0 Muut velat 6,3 5,2

Saamiset luottolaitoksilta 35,1 21,4 Siirtovelat ja saadut ennakot 19,1 15,0

Vuokrasopimusvelat 1,2 2,0

Rahoitusvarat Tuloverovelat 4,2 1,7

Rahoitusarvopaperit 21,0 15,0

Pääoma- ja kiinteistörahastosijoitukset 18,8 15,7 VELAT YHTEENSÄ 30,9 23,9

Aineettomat hyödykkeet 29,6 29,8

Aineelliset hyödykkeet 1,3 2,1 Osakepääoma 11,4 11,4

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 24,2 25,2

Muut varat 4,5 7,0 Voittovarat 6,2 6,4

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0,5 0,5 Tilikauden voitto 38,1 24,6

Tuloverosaamiset 0,1 0,1

Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,1 OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 80,0 67,5

VARAT YHTEENSÄ 110,8 91,5 VELAT JA OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 110,8 91,5
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Näkymät

eQ Varainhoidon vuosi 2021 oli myynnillisesti erittäin hyvä. Tammikuussa 2022 eQ PE XIV 

North ja eQ PE SF IV -pääomasijoitusrahastot keräsivät ennätyksellisesti rahastojen 

ensimmäisissä sulkemisissa yhteensä 281 miljoonaa euroa, ja eQ VC -rahasto kasvoi 56 

miljoonaan dollariin. Tämä vahvistaa käsitystämme siitä, että sijoittajakysyntä jatkuu edelleen 

vahvana vaihtoehtoisissa sijoitustuotteissa. Tulosta vahvistaa lisäksi se, että eQ alkaa vuodesta 

2022 alkaen jaksottaa pääomarahastojen tuottosidonnaisen palkkion voitontasauksen osuutta 

tuloslaskelmaan.

Edellä mainittuun viitaten, ennakoimme Varainhoito-segmentin nettoliikevaihdon ja liikevoiton 

kasvavan vuonna 2022. Tiedonantopolitiikkamme mukaisesti emme anna tulosohjausta 

Corporate Finance- ja Sijoitukset -segmenteistä. Molempien segmenttien tulokset ovat paljolti 

riippuvaisia yhtiöstä riippumattomista tekijöistä, minkä takia liiketulos voi vaihdella merkittävästi 

ja on vaikeasti ennakoitavissa.
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Osingonjakopolitiikka ja osinko

eQ Oyj:n tavoitteena on jakaa tilikauden tulos osinkona. Osingon lisäksi eQ Oyj voi palauttaa omistajille 

pääomia sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta. Pääomanpalautusta voidaan maksaa konsernin 

saamasta kassavirrasta tilikauden tuloksen ylittävältä osalta. Osingon ja mahdollisen pääomanpalautuksen 

jaossa huomioidaan kuitenkin maksukyky, viranomaisen asettamat pääomavaatimukset sekä liiketoiminnan 

kehitystarpeet.
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Kysymyksiä ja vastauksia


