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Osakkeenomistajien kysymykset ja yhtion vastaukset

Osakkeenomistajilla oli oikeus esittaé osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssé tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa
kasiteltavisté asioista. Alla yhtiolle toimitetut kysymykset seka yhtion johdon vastaukset niihin.

Kysymys: ”Viitaten eQ:n erinomaiseen suoriutumiseen historiassa sekd myos tilinpaatoksen
toimitusjohtajan katsaukseen (s. 6) ja toimintakertomuksen Nakymat- kohdan (s. 39) positiivisiin
merkkeihin, niin mink& tai mitk& seikat koette tai ndette konsernin tai sen liiketoiminta-alueiden
suurimpana tai suurimpina yksittaisinad riskeiné tai epavarmuustekijoind? Summaarista/kompaktia
vastausta arvostetaan. Kiitos.”

Vastaus: eQ-konsernin keskeisista riskeistéa ja epavarmuustekijoista on kerrottu 2021 vuosikertomuksen
hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 37. Merkittavin yksittainen riski on liiketoiminnan tuottojen
riippuvuus ulkoisen toimintaympariston muutoksista. Varainhoito-segmentin tulokseen vaikuttaa
hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen muun muassa padomamarkkinoiden kehityksesta.
Toisaalta padomarahastojen ja suljettujen kiinteistdrahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin
sopimuksiin, jotka tuovat tasaista kassavirtaa. Tuloskehitykseen vaikuttaa myds sijoitustoiminnan
menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen. Tuottosidonnaiset palkkiot voivat
vaihdella voimakkaasti vuosineljanneksittéin ja tilikausittain.

Corporate Finance -segmentin tulokseen vaikuttaa merkittavasti menestyspalkkiot, jotka ovat riippuvaisia
yritys- ja kiinteistokauppojen maarasta. Nama vaihtelevat merkittévasti vuoden sisélla seké suhdanteiden
mukaisesti. eQ-konsernin omaan sijoitustoimintaan liittyvat riskit ovat muun muassa markkinariski ja
valuuttariski. Mainituista riskeista markkinariskilla on suurempi vaikutus sijoituksiin. Sijoitustoiminnan tuotot
saattavat vaihdella merkittavasti vuosineljanneksittain.

Muista riskeista voidaan mainita avainhenkiloriski. Avainhenkildiden menettdmiselld voisi olla toiminnalle
negatiivisia vaikutuksia. eQ:n henkilostd omistaa merkittavan osuuden yhtiosta ja myods optioilla toteutettu
pitkan tahtdimen sitouttamisjarjestelma pyrkii pienentdmaan tata riskia. eQ:n optiojarjestelmissa on mukana
yli neljasosa henkilokunnasta.



